MODULUL IV: GESTIUNEA FINANTELOR SI REALIZAREA DE INVESTITII

TEMA I- OBIECTUL SI METODA CONTABILITATII

1.1. Sfera de actiune a contabilitatii

In Romania, sfera de actiune a contabilititii este definitd de Legea contabilitatii 82/1991,
care prevede obligatia organizarii §i conducerii contabilitaii de catre toate entitdtile care
administreaza un patrimoniu, pe care din punct de vedere al continutului activitatii lor, intr-un
sens larg, le-am putea impartii n doud mari categorii: entititi economice $i entitati publice.

1.2. Obiectul contabilitatii

Abordarea obiectului contabilitatii in practica si teoria contabila are in vedere doua conceptii:

- conceptia juridicd;

- conceptia economica.

A. Conform conceptiei juridice, obiectul de studiu al contabilitdtii vizeaza patrimoniul
intreprinderii care sintetizeaza doua elemente principale:

- mijloacele materiale si banesti (BO),exprimate valoric $i uneori cantitativ, si
- drepturile si obligatiile (D+O) concretizate inrelatiile juridice ca raporturi de
proprietate pe care intreprinderile §i le creeaza in procesul desfasurarii activitdtii lor, de unde
rezulta prima ecuatie a echilibrului patrimoniului in sens juridic:
BE =D+0O

In contabilitate, cele doud structuri componente ale patrimoniului sunt definite prin notiunea de
activ si pasiv, de unde rezulta egalitatea:

ACTIV =PASIV

In acest sens, activul reprezinti bunurile economice ca valori pozitive ale patrimoniului care pot
fi bunuri materiale, nemateriale sau valori financiare,

Pasivul este reprezentat de sursele de finantare ale bunurilor, care pot fi surse proprii
(proprietari sau cele create de intreprindere) care genereaza drepturi, sau surse strdine care
genereaza obligatii (datorii).

B. Conform conceptiei economice, obiectul de studiu al contabilitatii este definit prin
prisma resurselor, notiunea de patrimoniu fiind substituitd cu elemente legate direct de evaluarea
pozitiei financiare si a performantei financiare.

Definirea obiectului contabilitatii prin prisma resurselor, utilizeaza structura calitativa de
active, semnificand resursele economice detinute de care dispune o intreprindere, iar pe de altd
parteutilizeaza structura calitativa de capitaluri propriicare exprima raporturile intreprinderii fata
de proprietari si pe cea de datorii care exprima raporturile fata de terte persoane — creditori, care
au pus la dispozitia intreprinderii resursele economice. De aici rezultd urmadtoarea egalitate,
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cunoscutd ca reprezentdnd ecuatia fundamentala a obiectului contabilitdtii potrivit conceptiei
economice:

ACTIVE = CAPITAL PROPRIU+ DATORII ‘

sau:

ACTIVE- DATORII= CAPITAL PROPRIU ‘

Un alt element semnificativ in definirea obiectului contabilitatii este rezultatul, in functie de
care se stabileste performantafinanciara exprimatd prin structurile calitative de cheltuieli si
venituri.

Din compararea celor doua elemente, se formeaza rezultatul financiar care poate fi profit sau
pierdere, dupa caz, conform relatiei:

REZULTATUL = VENITURI — CHELTUIELI ‘

Prin urmare, cand: Venituri > Cheltuieli = profit, iar cand Venituri < Cheltuieli = pierdere.

1.3. Metoda contabilitatii

Metoda, reprezinta calea rationald ce trebuie urmata in vederea atingerii unui scop, iar
procedeul, este mijlocul de realizare a scopului urmadrit. Pentru realizarea scopului sau,
contabilitatea se bazeaza pe principiile contabile, ce se prezintd ca o suma de reguli notionale,
unanim acceptate, care ghideaza activitatea contabild, respectiv procesul de obtinere a informatiei
contabile. Aceste principii pot fi grupate in:

-principii specifice, care au ca efect cunoasterea si reprezentarea realitdtii economice -

principii general admise care au ca efect realizarea imaginii fidele.

Principiile specifice metodei contabilitatii sunt cunoscute sub denumirea de principii ale partidei
duble, fiind reprezentate de:

1.Principiul dublei reprezentdri, care presupune prezentarea Intreprinderii sub dublu aspect,
pornind de la cele doud conceptii ale obiectului contabilitatii:

a) BUNURI ECONOMICE = DREPTURI + OBLIGATII in cazul conceptiei juridice, sau
ACTIV =PASIV

b) ACTIVE = CAPITALURI PROPRII + DATORII sau:

ACTIVE - DATORII = CAPITALURI PROPRII in cazul conceptiei economice.

Acest principiu se infaptuieste in practica cu ajutorul bilantului.

2. Principiul dublei inregistrdri a operatiilor economice si financiare, care solicitd ca
fiecare operatie economica sau financiara, sa fie inregistrata concomitent in doua conturi, ceea ce
face ca elementele bilantiere s rdmand permanent intr-o stare de echilibru.

Acest principiu se infaptuieste in practica cu ajutorul contului.

74



3. Principiul autocontrolului contabil propriu, care decurge din principiul dublei
reprezentdri si cel al dublei inregistrari si constd in autoverificarea inregistrarilor efectuate in
contabilitate cu ajutorul conturilor.

Acest principiu, se Infaptuieste in practica cu ajutorul balantei de verificare.

Pe langa procedeele specifice, metoda contabilitatii folosesteprocedee comune si altor
discipline, cum ar fii: documentarea, evaluarea, calculatia inventarierea, analiza, rationamentul
observatia comparatia, clasificarea.

Principiile contabile generale sunt ipoteze §i conventii contabile aparute ca rezultat al
observarilor si experientelor practice care, plecand de la cazuri particulare, repetate, au condus la
generalizari. Pe baza lor sunt elaborate normele contabile prin care se stabilesc reguli precise de
evaluare, Inregistrare, clasificare si prezentare a informatiei contabile.

In tara noastra, prin ordinul M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile finnciare anuale individuale si situatiile financiare consolidate sunt
redactate urmdtoarele principii, tratate in paragraful urmator: principiul continuitatii activitatii,
principiul permanentei metodelor, principiul prudentei, principiul contabilitdtii de angajamente,
principiul necompensdrii, principiul contabilizarii si prezentdrii elementelor din bilant s1 din
contul de profit si pierdere tinand seama de fondul economic al tranzactiei sau al angajamentului
in cauzd, principiul evalarii la cost de achizitie sau cost de productie si principiul pragului de
semnificatie.

TEMA II - MODELE CONTABILE PRIVIND POZITIA FINANCIARA SI
REZULTATUL POZITIA FINANCIARA

2.1. Aspecte generale privind situatiile financiare

Situatiile financiare reprezintd o parte a sistemului de raportare al entitdtilor, fiind intocmite
obligatoriu anual sau ori de céte ori este nevoie.

2.2. Bilantul-model privind pozitia financiara

Bilantul, descrie pozitia financiard a entitatii, prin structurile sale calitative de active, capitaluri
proprii $i datorii.

Prin aceste structuri, bilantul aratd pe de o parte resursele economice de care o entitate
dispune (activele) iar pe de altd parteexprima raporturile entitatii fatd de proprietari (capitalurile
proprii) si fatd de terte persoane — creditori (datoriile) care au pus la dispozitia entitati resursele
economice.
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In intelesul reglementirilor contabile din tara noastrd bilantul este definit ca fiind
documentul contabil de sintezd prin care se prezinta elementele de active, capital propriu si datorii
pe care le detine o entitate la sfarsitul exercitiului financiar sau la o altd data prevazuta de lege.

Pozitia financiara, aratd bogatia acumulatd, resursele economice pe care o entitate le
controleaza si administreaza in conditii de solvabilitate si lichiditate, care sa-i asigure adaptarea si
mentinerea pe piata concurentiala.

Modificarile pozitiei financiare sunt cele rezultate din compararea structurilor care o definesc,
la inceputul si sfarsitul exercitiului financiar.

Elementele bilantului, reprezentate prin structurile de active, capitaluri proprii §i datorii, au
urmatoarea semnificatie si conditii de recunoastere n contabilitate:

a) un activ reprezintd o resursa controlata de catre entitate ca rezultat al unor evenimente
trecute, de la care se asteaptd sa genereze beneficii economice viitoare pentru entitate.

b) o datorie reprezinta o obligatie actuald a entitatii ce decurge din evenimente trecute si prin
decontarea careia se asteapta sa rezulte o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice.

c¢) capitalurile proprii reprezinta interesul rezidual al actionarilor sau asociatilor in activele
unei entitati dupa deducerea tuturor datoriilor sale.

O reprezentare a elementelor bilantiere grupate pe principalele componente ale bilantului:
ACTIVE pe de o parte si CAPITALURI PROPRII + DATORII pe de altd parte, poate fi redata
schematic astfel:

ACTIVELE IMOBILIZATE IMOBILIZARI NECORPORALE

Cuprind acele active destinate utilizarii pe| | cheltuieli constituire

o0 bazi continud, pe o perioadd mai mare|’ cheltuieli de dezvoltare o o .
" = .t concesiuni, brevete, licente, marci comerciale si alte drepturi si

de un an, 1n scopul desfasurarii|active similare

activitdtilor entitatii si  obtinerii de|. fondul comercial, rezultat ca urmare a cumpararii
beneficii economice viitoare . alte imobilizari necorporale

. avansurile acordate furnizorilor de imobilizari necorporale
IMOBILIZARI CORPORALE

a) terenuri §i amenajari la terenuri;

ACTIVELE

b) constructii;

¢) investitii imobiliare;

d) instalatii tehnice, mijloace de transport;

e) mobilier, aparatura biroticd, echipamente de protectie a valorilor umane;

f) active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale;
g) active biologice productive.
h) avansuri imobilizari corporale

[l imobilizari necorporale si corporale in curs
IMOBILIZARI FINANCIARE pe perioade > de un an
« titluri i interese de participare

* creante imobilizate

* alte imobilizari financiare

ACTIVELE CIRCULANTE STOCURI SI PRODUCTIE IN CURS DE EXECUTIE
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Un activ se clasifica ca activ circulant]
atunci cand:

a) se agteaptd sa fie realizat sau este
detinut cu intentia de a fi vandut sau
consumat in cursul normal al ciclului de
exploatare al entitatii;

b) este detinut, 1n principal, in
scopul tranzactionarii;

c) se asteapta a fi realizat n termen
de 12 luni de la data bilantului; sau

a) marfurile

b) materii prime

¢) materialele consumabile

d) materialele de natura obiectelor de inventar
e)produsele si  anume:semifabricatele, produsele
materialele recuperabile si deseurile;

f) active biologice de natura stocurilor

g)ambalajele, care includ ambalajele refolosibile, achizitionate saufabricate,
h) productia in curs de executie,

i) stocuri aflate la terti

j)avansuri pentru cumpdrdri de stocuri

finite, rebuturile

CREANTELE

INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT <1 an

d) este reprezentat de numerar sau

DISPONIBILITATI BANESTI

echivalente de numerar a caror utilizare nu
este restrictionata.

 conturi la banci in lei sau valuta
casa in lei sau valuta + alte valori
avansuri de trezorerie

acreditive

CHELTUIELI IN AVANS

Sume platite anticipat In anul curent pentru servicii ce vor fii primite in anul
viitor: chirii, abonamente, asigurari etc.
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CAPITAL PROPRIU + DATORII

CAPITALURILE PROPRII

Reprezinta dreptul proprietarilor
(actionari sau asociati) asupra activelor
unei entitati, dupa deducerea tuturor
datoriilor.

CAPITALUL SOCIAL

* subscris nevarsat
* subscris varsat

PRIMELE DE CAPITAL

* prime de aport

* prime de fuziune

* prime de emisiune

* prime de conversie a actiunilor in obligatiuni

REZERVE DIN REEVALUARE

REZERVE

. rezerve legale
. rezerve statutare sau contractuale

. rezerve pentru actiuni proprii O alte rezerve

ACTIUNI PROPRII

CASTIG SAU PIERDERI DIN INSTRUMENTE DE CAPITAL
PROPRIU

REZULTATUL REPORTAT

REZULTATUL EXERCITIULUI

PROVIZIOANE PENTRU
RISCURI SI CHELTUIELI

Sunt datorii sau cheltuieli cu
exigibilitate sau valoare incerta la data
bilantului, dar cu probabilitate certa de a
se realiza 1n viitor.

a) pentru cheltuielile legate de garantii acordate clientilor
b) pentru actiunile de restructurare;

c) pentru pensii si obligatii similare;

d) dezafectare imobilizari corporali

e) pentru impozite;

f) alte provizioane

DATORIILE

Surse de finantare straine atrase
temporar 1n circuitul entitatii, fiind puse
la dispozitie de terti fata de care exista
obligata unei contraprestatii sau plati
viitoare

Dupa exigibilitate pot fi:

DATORII FINANCIARE

* imprumuturi prin credite
* imprumuturi din obligatiuni

DATORII COMERCIALE

* furnizori
* efecte comerciale de platit

DATORII iN CADRUL GRUPULUI

DATORII DIN INTERESE DE PARTICIPARE

ALTE DATORII

- Pe termen scurt: sumele care trebuie
platite intr-o perioada de pana la un an.
- Pe termen lung: sumele care trebuie
platite intr-o perioada de peste un an.

[ salariale [
fiscale
efata de proprietari, etc.

VENITURI IN AVANS
Sunt venituri realizate 1n perioadal
curent dar care sunt aferente
perioadelor
viitoare

-veniturile din chirii, abonamente si alte venituri aferente perioadelor saul
exercitiilor urmatoare

2.3.EFECTUL TRANZACTIILOR ASUPRA BILANTULUI
— MODIFICARILE BILANTIERE

78




Ca urmare a desfasurarii activitdfii economico-financiare, in viata fiecarei entitati
economice, au loc tranzactii care dau nastere la modificari in volumul si structura elementelor
bilantiere de active, capitaluri si datorii, influentdnd corespunzator marimea posturilor din bilant
in sensul cresterii sau scaderii, i implicit a totalului acestuia. Tipuri de modificari bilantiere

1. Modificari numai in active, In sensul cresterii unui element din active si concomitent cu
aceiasi valoare scaderea unui alt element din active, rezultand o relatie de tipul: A+ x—x=C+D

2. Modificari numai in capitalul propriu rezultand o relatie de tipul: A=(C+x—-x)+D

3. Modificari numai in datorii in sensul cresterii unui element si concomitent cu aceiasi
valoare scdderea altui element,rezultdnd o relatie de tipul:

A =C+ (D +x—x) 4. Modificari in active si in capitalul
propriu in sensul cresterii rezultand o relatie de tipul: A + x = (C + x) + D 5. Modificari in
active si in datorii in sensul cresterii, rezultdnd o relatie de tipul: A +x=C + (D + x),6.
Modificari in active si n capitalul propriu in sensul micsorarii, rezultdnd o relatie de tipul: A

-x=(C-x)+D

7. Modificari in active si In datorii, in sensul micsorarii, rezultdnd o relatie de tipul:
A-x=C+(D-x)

8. Modificari in capitalul propriu, in sensul cresterii si in datorii, in sensul micsorarii,

rezultand o relatie de tipul:
A=(C+x)+(D-x)
9. Modificari in capitalul propriu, in sensul micsorarii si in datorii in sensul cresterii,
rezultand o relatie de tipul:
A=(C-x)+(D+x)

2.4CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE-MODEL PRIVIND PERFORMANTA

Masurarea §i raportarea consumurilor de resurse si rezultatele obtinute, sunt analizate in
contabilitate prin prisma raportului dintre structurile calitative de venituri si cheltuieli, ca
elemente componente ale contului de profit si pierdere prin care este descrisd performanta
financiara a entitatii.

Rezultatul este asadar, o marime valorica, datd de raportul dintre venituri si cheltuieli, in baza
ecuatiet:

‘ VENITURI -CHELTUIELI = REZULTAT

Daca veniturile sunt mai mari decat cheltuielile, rezultatul este profit, daca veniturile sunt mai
mici decat cheltuielile rezultat negativ, opierdere.

a) veniturile constituie cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile, sub forma de intrari sau cresteri ale activelor ori reduceri ale datoriilor, care
se concretizeaza in cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate din contributii ale
actionarilor;
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b) cheltuielile constituie diminuari ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii activelor ori cresteri ale datoriilor,
care se concretizeaza in reduceri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate din
distribuirea acestora catre actionari.

In raport de natura lor, veniturile si cheltuielile sunt grupate in

- venituri i cheltuieli din exploatare;

- venituri §i cheltuieli financiare;

1. Veniturile si cheltuielile din exploatare, privesc activitatea curentd ce genereaza operatiuni
specifice activitatii principale sau conexa pentru care entitatea functioneaza (consumuri, vanzari,
amortizari, salarii etc),

a) Veniturile din exploatare cuprind urmatoarele categorii:

- Veniturile din vanzari (cifra de afaceri a intreprinderii) reflecta pretul de vanzare al
bunurilor, respectiv tariful serviciilor: produse finite, semifabricate, produse reziduale, servicii
prestate, lucrari executate, studii si cercetari, chirii, marfuri, alte activitati.

- Veniturile aferentecosturilor stocurilor de produse,reflecta valoarea bunuri fabricate
sau realizate si aflate pe stoc (produse finite, semifabricate, produse reziduale) si productie
neterminata).

- Venituri din productia de imobilizari cuprind veniturile din productia de imobilizari
necorporale §i corporale, respectiv valoarea acestor imobilizari realizate in productie proprie.

- Venituri din subventii de exploatare — cuprind subventiile incasate de la bugetul
statului in scopul de a sprijini activitatea curenta a intreprinderii.

- Alte venituri din exploatare cuprind: venituri din amenzi si penalitdti percepute tertilor,
din donatii si subventii acordate, din vanzari de imobilizari etc.

- Venituri din provizioane pentru activitatea de exploatare — cuprind veniturile
ocazionate de anularea provizioanelor pentru activitatea de exploatare

b) Cheltuielile din exploatare cuprind urmatoarele categorii:

- Cheltuieli privind stocurile — reflectd consumul stocurilor de: materii prime,
materiale consumabile, obiecte de inventar, materiale nestocate (rechizite de birou), energie si
apa, animale, marfuri, ambalaje.

- Cheltuieli cu lucrari si servicii executate de terti — reflecta cheltuieli cu intretinerea
si reparatia utilajelor, cu chiriile, cu asigurarile si cu studii §i cercetari — facturate de catre
furnizorii care au prestat intreprinderii aceste servicii.

- Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — cuprind: cheltuieli cu indemnizatii
datorate colaboratorilor, cu diverse comisioane, cu protocol, reclama si publicitate, cu transportul
de bunuri si personal, cu deplasdrile delegatilor, cheltuieli cu telefonul si cu comisioanele
bancare.

- Cheltuieli cu impozite si taxe — cuprind cheltuieli cu impozite si fonduri speciale
datorate la bugetul statului sau la bugetele locale.
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- Cheltuieli cu personalul — cuprind cheltuieli cu salariile si alte beneficii datorate
angajatilor si cu contributiile de asigurari sociale (CAS, somaj, sanatate etc.).

- Alte cheltuieli din exploatare — cuprind cheltuieli generate de neincasarea unor
creante de la clienti, cheltuieli cu amenzi si penalitati, cu donatii si subventii acordate, cheltuieli
ocazionate de vanzarea imobilizarilor si altele.

- Cheltuieli din exploatare privind amortizdri si provizioane — cuprind cheltuieli cu
amortizarea imobilizdrilor §i constituirea provizioanelor pentru activitatea de exploatare.

Comparand veniturile din exploatare cu cheltuielile din exploatare, obtinem rezultatul din
exploatare.

2) Cheltuielile si veniturile financiare sunt considerate ca fiind generate si ocazionate tot urmare a
activitatii curente, dar privesc relatiile cu privire la derularea operatiunilor financiare.

a) Veniturile financiare — cuprind urmatoarele categorii:

- venituri din imobilizari financiare (reflectd dividende incasate de la alte
firme in schimbul titlurilor imobilizate detinute in cadrul acestora);

- venituri din creante imobilizate (dobanzi incasate pentru Tmprumuturi
acordate altor firme);

- venituri din vanzarea titlurilor imobilizate §i a investitiilor financiare pe
termen scurt

(reflecta pretul de vanzare al acestora);

- venituri din diferente de curs valutar (ocazionate de plata datoriilor la un
curs mai mic si incasarea creantelor la un curs mai mare);

- venituri din dobanzi incasate;

- venituri din provizioane pentru activitatea financiard (cuprind veniturile
ocazionate de anularea provizioanelor pentru activitatea financiara).

b) Cheltuielile financiare cuprind urmédtoarele categorii:

- pierderi din creante legate de participatii (ocazionate de neincasarea unor creante
imobilizate);

- cheltuieli ocazionate de vanzarea titlurilor imobilizate si a plasamentelor financiare
pe termen scurt (reflectd pretul la care acestea au fost cumparate);

- cheltuieli din diferente de curs valutar (ocazionate de plata datoriilor la un curs mai
mare si Incasarea creantelor la un curs mai mic);

- cheltuieli cu dobanzi platite;

- cheltuieli cu amortizdri §i provizioane privind activitatea financiard (cuprind
cheltuieli cu amortizarea primelor de rambursare a obligatiunilor si cheltuieli cu constituirea
provizioanelor pentru activitatea financiara).

Intr-o forma simplificata (in scop didactic), modelul lista al contului de profit si pierdere poate
fi reprezentat astfel:
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Exercitiul | Exercitiul
DENUMIRE INDICATOR financiar N1 | financiar N

. Venituri din exploatare

II. Cheltuieli de exploatare
A. (+/-)REZULTATUL DIN EXPLOATARE (I -1I)

I11. Venituri financiare

['V. Cheltuieli financiare

B. (+/-) REZULTATUL FINANCIAR (III - 1V)
C. (+/-) REZULTATUL CURENT (A + B)

V. Venituri totale (I + 111 )

VI. Cheltuieli totale (I + 1V)

D. (+/-) REZULTATUL BRUT (V —VI)

VII. Impozitul pe profit

E. (+/-) REZULTATUL NET (D — VII)
(+/-) are semnificatia de profit sau pierdere

TEMA III - INFORMATIA ECONOMICA SI ROLUL EI IN CONTABILITATE

DOCUMENTELE CONTABILE — ROL, STRUCTURA SI UTILIZARE

Inregistrarea operatiunilor economico-financiare in contabilitate, nu este posibild fara
consemnarea prealabild a acestora in documente care sd ateste infaptuirea lor. Documentele
reprezinta suportul primar al informatiei contabile si o conditie esentiald pentru cunoasterea reala
a activitatii si pentru exercitarea controlului asupra fiecarei operatii in parte.

Culegerea informatiilor si consemnarea lor in documente se poate face manual sau cu ajutorul
tehnicii de clacul, documentele fiind obligatoriu semnate de catre persoanele care le-au intocmit.

Documentele contabile, fiind numeroase si avand caracter complex, sunt clasificate in functie
de rolul pe care 1l indeplinesc in cadrul sistemului informational contabil:

- documente justificative — asigura datele de intrare 1n sistemul informational

contabil;

- documente de evidentd contabild (registre contabile) — realizeazd inregistrarea si
stocarea datelor in structura proprie contului si sistemului de conturi;

- documente de sinteza si raportare — centralizeaza si transmit informatiile. Indiferent de
categoria din care fac parte, documentele pot fi tipizate si netipizate.
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a) Documentele tipizate se caracterizeaza prin continut, forma si format unitare, stabilite
de catre directia de resort din cadrul Ministerului Finantelor. Ele se folosesc pentru operatii cu
acelasi continut si sunt obligatorii pentru toate entitatile.

b) Documentele netipizate nu au conginut, forma si format unitare, acestea stabilindu-se la

nivelul fiecarei entitati in functie de necesitatile proprii de informare.

A. Documentele justificative au o aplicabilitate generalda in toate lucrarile de
contabilitate. Ele reflectd operatiile legate de existenta si miscarea mijloacelor, proceselor si
surselor economice in cadrul fluxurilor economice si financiare ale entitatii.

Rolul si importanta documentelor justificative constd in calitatea acestora de mijloc prin
care se dovedeste Infaptuirea operatiilor economico —financiare, de control al gestiunii entitatii, de
proba in justitie stabilirea adevarului in cazul litigiilor,

Continutul documentelor justificative consta in diferite elemente, care in functie de modul de
completare si de importanta pe care o au, se delimiteaza in comune si specifice.

Elementele comune se referd la datele de identificare si la asigurarea responsabilitatilor
pentru intocmire, verificare si aprobare: denumirea, numarul si data documentului; denumirea si
sediul entitatii; compartimentul organizatoric emitent; semnaturile persoanelor care participa la
efectuarea operatiei si ale persoanelor care poartd raspunderea pentru efectuarea operatiei si
intocmirea documentului, pentru avizare, aprobare etc.

Elementele specifice sunt cele care caracterizeaza operatia economica ce s-a consemnat in
documentul justificativ respectiv: continutul operatiei; datele cantitative; preturile unitare si
valorile sau numai datele valorice; diferite coduri ce ajuta la prelucrarea automatd a datelor etc.

Clasificarea documentelor justificative, are in vedere complexitatea operatiilor economice pe
care le reprezinta, si are in vedere mai multe criterii dintre care mentionam pe cele mai semnificative:

a) Dupa modul de intocmire, documentele justificative sunt: documente primare, cele in
care se consemneaza pentru prima oara operatiile economice. si documente centralizatoare, in
care se cumuleazd datele din documentele primare care cuprind operatii de acelasi fel

(centralizatorul vanzarilor, centralizatorul consumurilor, borderoul achizitiilor etc.).

b) Dupa regimul de tipdrire si utilizare, documentele justificative sunt: documente cu
regim
special, cele pentru care exista dispozitii speciale de tiparire, numerotare, utilizare, circulatie si
pastrare (factura fiscala, chitanta, cecul, avizul de Insotire a marfii, monetarul etc.), pentru care se
organizeazd o evidentd operativa speciald si documente fard regim special, care se folosesc
respectandu-se normele generale de intocmire, circulatie si pastrare.

¢) In functie de natura operatiilor pe care le reflecti, documentele contabile se impart
in:
- Documente ce reflectd imobilizaricorporale si necorporale (active imobilizate), cum
ar fii:
proces verbal de punere in functiune a mijloacelor fixe; proces verbal de predare-primire a mijloacelor

fixe; proces verbal de scoatere din functiune a mijloacelor fixe.
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- Documente ce reflecta stocuri (active circulante materiale),cum ar fi: nota de intrare —
receptie, bon de consum, fisd limitd de consum; nota de predare la magazie; bon de
transferrestituire etc.

- Documente ce reflecta vanzarile (creante/active circulante in decontare), cum ar fi:
dispozitii de livrare, aviz de expediere, factura fiscala, monetarul etc.

- Documente ce reflectd mijloacele banesti si decontarile (active circulante banesti-
incasari si plati, precum: chitanta de casa, ordinul de plata prin banca, dispozitia de incasare/plata
prin casierie, fila de CEC, registru de casa, extras de cont etc.

- Documente ce reflectd salariile si alte operatiuni cu personalul: lista de avans
chenzinal, statul de salarii, ordinul de deplasare, decontul de cheltuieli etc.

- Documente de 1inregistrare §i centralizare specifice contabilitdtii generale:nota
contabild; jurnalul de cumparari; jurnalul de vanzari; fisa de cont pentru operatii diverse;
documentul cumulativ; balanta de verificare etc.

Intocmirea, verificarea, circuitul si pastrarea documentelor

Intocmirea documentelor justificative se realizeazi, manual sau cu tehnici de calcul si in
principiu, la locul unde se produce operatia economicd sau participd la infaptuirea ei. Prelucrarea
documentelor justificative constd in efectuarea mai multor operatii necesare pregatirii acestora
pentru Inregistrarea n contabilitate: sortarea si gruparea documentelor pe operatii, cumularea mai
multor documente justificative si obtinerea documentelor centralizatoare, verificarea si
inregistrarea in contabilitate.

In vederea depistirii unor eventuale erori, documentele se supun verificarilor de forma si de
fond, fiind corectate daca este cazul: forma, continutul calculele, dar verificarea are in vedere si
aspecte ce tin de legalitate, oportunitate a operatiilor.

Corectarea erorilor constatate la intocmirea si verificarea documentelor justificative se
realizeaza prin taierea cu o linie orizontald a textului sau sumei gresite, in toate exemplarele, si
scrierea deasupra a textului sau sumei corecte. Corectura trebuie sa se confirme prin semndtura
persoanei care a intocmit documentul justificativ, mentionandu-se data efectuarii acesteia. Exista,
insd, documente justificative in care nu sunt admise corecturi, orice eroare ducand la intocmirea
unui nou document, asa cum sunt documentele justificative privind mijloacele banesti.
Documentele eronate se anuleaza, pastrandu-se la cotorul carnetului, fara a fi detagate.

Odata verificate si corectate, documentele de evidenta intrd in circuitul documentelor
contabile al intreprinderii, care trebuie sa fie un traseu prestabilit, cat mai clar si mai scurt posibil
(de la intocmirea pana la arhivarea fiecarui document), prin care se stabileste fiecare
compartiment, persoanele cu atributii in Intocmirea documentelor, termenul de intocmire si
compartimentul caruia se adreseaza,

Pastrarea documentelor justificative constd in clasarea si arhivarea acestora. intr-o ordine
bine stabilitd pe tipuri de operatiuni si pe exercitii financiare, in scopul gasirii lor cu usurinta
atunci cand este necesar. Dupa expirarea exercitiului financiar si aprobarea Situatiilor financiare
anuale, documentele se predau la arhiva generala a entitatii. Documentele justificative si
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registrele de contabilitate se pastreaza 10 ani, exceptand statele de salarii si Situatiile financiare
anuale care se pastreaza 50 de ani.

B. Registrele contabile

Datele consemnate in documentele justificative sunt inregistrate §i grupate in ordine
cronologicd 1in registrele contabile. Legea Contabilitatii impune utilizarea obligatorie a
urmatoarelor registre:

1. Registrul-jurnal este un document de inregistrare obligatoriu, folosit pentru
consemnarea cronologicd zi de zi a operatiilor, pe masura efectudrii lor in timp, in scopul
cunoasterii migcdrii valorice a elementelor reprezentate in conturi, pe o anumitd perioada de timp
si, pe de altd parte, n justificarea inregistrarilor in contabilitatea sistematica. Registrul jurnal
reprezintd memoria contabila a intreprinderii.

Registrul-jurnal are caracter unic pentru toti agentii economici, in el consemnandu-se toate
operatiile efectuate intr-o anumita perioada de timp, prezentandu-se astfel: Registrul jurnal

Nr. Document Denumire cont Suma
crt. | Data inregistrarii Explicatie
Fel Nr. Data D C D C
2. Registrul Cartea mare este documentul contabil obligatoriu, in care se inregistreaza,

lunar, operatiile contabile inscrise in registrul jurnal, direct sau prin regrupare pe conturi
corespondente, a miscarii tuturor elementelor bilantiere, stabilindu-se la sfarsitul lunii situatia
fiecarui cont, respectiv soldul initial, rulajele debitoare si creditoare si soldurile finale, asigurand
astfel inregistrarea sistematica

Registrul Cartea Mare contine céte o fild pentru fiecare cont sintetic in parte. In conditiile
aplicarii formei de contabilitate “maestru-sah” Registrul Cartea Mare poate fi suplinit de fisa de
cont pentru operatii diverse. Continutul acestui registru sta la baza completarii balantei de
verificare a conturilor. Fisa de cont pentru operatii diverse, este folosita pentru evidenta conturilor
sintetice dar §i a unor conturi analitice, cu evidentd numai valorica (furnizori, clienti, debitori
etc.):

Contul: Denumirea contului Pagina
Rulaj
Nr. Data Document Explicatie Denumire cont D/C | Sold
crt. corespondent
Debitor | Creditor
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Fel Nr. Data

Didactic, pentru rezolvarea aplicatiilor practice, registrul Cartea mare se prezinta sub forma
literei ,,T”, inscriindu-se toate elementele contului: simbolul §i denumirea contului, rulaje
debitoare si creditoare, totalul sumelor debitoare si creditoare, soldul debitor sau creditor.

3. Registrul-inventar este un document contabil obligatoriu, care serveste la
inregistrarea anuald i gruparea rezultatelor inventarierii elementelor entitatii si ca proba in litigii.
Se intocmeste la sfarsitul exercitiului financiar, pe baza datelor cuprinse 1n listele de inventariere
si in procesul — verbal de inventariere, prin gruparea acestora pe conturi sau grupe de conturi.
Registrul inventar

Diferente de evaluare
Nr. Recapitulatia elementelor Valoarea Valoarea de (de inregistrat)
crt. inventariate contabila inventar Cauzele
Valoare .
diferentelor
intocmit,
Verificat,

Registrul-jurnal si Registrul-inventar se numeroteaza, se snuruiesc, se parafeaza si se inregistreaza
la organul fiscal teritorial pe raza caruia este Inscrisa entitatea.
C. Documentele de sintezd si raportare, sunt reprezentate desituatiile financiare anuale,
care contin: bilantul, contul de profit si pierdere, situatia modificarii capitalurilor
proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, politici contabile si notele explicative.

TEMA IV.CONTUL — SURSA DE INFORMATII CONTABILE,
ECONOMICOFINANCIARE

4.1. Definirea si necesitatea contului

Contul este procedeul contabil care permite inregistrarea, urmdrirea §i controlul atat a
existentialului cat si a modificarilor aduse elementelor structurale ale unitatii. El este cel mai
reprezentativ procedeu al metodei sale, de la care deriva insasi denumirea ei — contabilitate.
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Contul are o sferd de cuprindere redusa, referindu-se numai la unelement, dar care arata atat
situatia la un moment dat cat si modificarile inregistrate pe parcursul unei perioade de timp.
Ecuatia contului este:

Existent initial + Cresteri ale perioadei — Micsorari in cursul perioadei =
Existent final

Rezulta ca, orice cont deschis are un anumit continut economic, dat de insusi elementul

urmarit §i care poate fi:

- bun economic, ca de exemplu: utilaj, materie prima, produs finit, marfa, numerar in casierie,
disponibil la banca etc.

- sursa de finantare, ca de exemplu: capital social, credite bancare pe termen lung sau pe termen
scurt, datorii fata de furnizori etc.

- proces economic, care genereaza venituri §i cheltuieli ca de exemplu: productia de bunuri
materiale, lucrari si servicii, vanzarea produselor si a marfurilor, prestari de servicii catre terti
etc.

- rezultat contabil, care poate fi profit sau pierdere.

Totalitatea conturilor folosite in contabilitatea curenta pentru reflectarea obiectului sau de studiu,

formeaza sistemul conturilor.

Deoarece contul a fost conceput pentru a inregistra doud categorii de modificari ale structurilor

bilantiere, respectiv cresteri si micsordri, el a trebuit sa adopte o anumita forma grafica.

Cea mai convenabild forma care corespunde cel mai bine necesitatilor respective este aceea

bilaterald, de balanta a carei schema se prezinta asemanator cu litera ,, T . In acest fel, intr-o parte
a contului se vor Inscrie cresterile care se aduna intre ele, iar in cealaltd parte micsorarile care, de
asemenea, s¢ aduna intre ele.

Intrucat contul preia si existentul la inceputul perioadei, acesta se va inscrie in partea in care se

inregistreaza cresterile elementului pentru care s-a deschis contul respectiv.

4.2. Elementele structurale ale contului

Inregistrarea corecta a operatiilor economice si financiare in conturi si folosirea corespunzitoare a
informatiilor furnizate de acestea, presupune cunoasterea structurii contului, care cuprinde urmatoarele
elemente:

1. denumirea sau titlul contului;
partile contului - debit sau credit;
rulajul contului;
explicatia operatiilor inregistrate in cont;

woke W

soldul contului.
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1. Denumirea sau titlul contului: fiecarui element ii corespunde un cont. Acesta are stabilitd
o denumire care este identicd sau asemandtoare cu cea a elementului pentru care se deschide
respectivul cont. 2. Partile contului — debit si credit:
"] Partea stanga a oricarui cont se numeste debit (prescurtat D)
"] Partea dreaptd a oricdrui cont se numeste credit (prescurtat C) Schema debitului si
creditului contului

Partea stanga a unui cont se numeste * Partea dreapta a unui cont se numeste CREDIT
DEBIT Sumele inscrise in creditul unui cont se numesc
Sumele inscrise in debitul unui cont se + SUME CREDITOARE

numesc SUME DEBITOARE A CREDITA inseamnd a inregistra operatia

A DEBITA inseamna a Inregistra operatia | « financiard in CREDITUL CONTULUI
financiara in DEBITUL CONTULUI

3. Rulajul contului: totalitatea sumelor inscrise Intr-un cont, fard sumele initiale, formeaza
rulajul contului. Rulajul sau miscarea contului aratd modificarile valorice. El poate fi rulaj debitor
si rulaj creditor.

TOTAL SUME se obtine prin adunarea tuturor sumelor inregistrate in debitul contului sub
denumirea de TOTAL SUME DEBITOARE (Ts), 1ar prin adunarea tuturor sumelor din creditul
contului se obtine TOTAL SUME CREDITOARE (Tsc). 4. Explicatia operatiilor inregistrate in
cont poate fi:

* descriptiva — prezinta pe scurt continutul operatiei prin indicarea documentului justificativ
si data la care a avut loc. Exemplu: ,,Receptionat marfuri”, ,,Plata furnizori”, ,Incasari in
numerar” etc.

* contabild — consta in indicarea in dreptul fiecarei sume inregistrate in cont a denumirii sau
simbolul celuilalt cont corespondent.

5. Soldul contului: expresia valorica a situatiei la un moment dat a elementului bilantier
pentru care s-a deschis contul. El se stabileste ca diferenta dintre ,,Total sume debitoare” si ,,Total
sume creditoare” si poate fi debitor sau creditor preludnd sensul totalului mai mare. 1)Ts¢> T,
contul prezinta sold debitor (Sq);

2)Tse> Tsq, contul prezinta sold creditor (Sc).

Contul poate avea un singur fel de sold, debitor sau creditor.

Daca: Tsa = Ty, soldul contului este zero, adica contul nu are sold si poartd denumirea de cont
soldat sau balansat.

Soldul stabilit la sfarsitul exercitiului financiar, in ultima zi a lunii se numeste sold final si apare
ca sold initial la inceputul lunii urmatoare.

4.3. Regulile de functionare ale conturilor

Intre cont si bilant existd o strnsa legaturd prin fluxul unic al valorilor de la bilant la conturi si

nvers.
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"1 la Inceputul perioadei de gestiune din bilant se preiau in conturi soldurile initiale;
1 la sfarsitul perioadei de gestiune contul furnizeazd prin soldul final informatii pentru
intocmirea bilantului contabil.
REGULILE DE FUNCTIONARE ALE CONTURILOR

* Conturile de activ incep sd functioneze prin debitare:
- se debiteaza cu existentele si cresterile elementelor de natura activelor;

- se crediteaza cu micsorarile elementelor de natura activelor; - au sold final debitor sau sunt
soldate.

* Conturile de pasiv incep sd functioneze prin creditare:
- se crediteaza cu existentele si cresterile elementelor de natura datoriilor si capitalurilor
proprii;

- se debiteaza cu micsorarile elementelor de natura datoriilor i capitalurilor proprii; - au
sold final creditor sau sunt soldate.

Schematic regulile de functionare a conturilor arata astfel:

D ,,Conturi de activ” C D
,Conturi de pasiv” C

I_I k|—|)‘ Scaderi Si| |
Si | (—) Scaderi +)| Cresteri:l]

(+) Cresteri @D I:I H

Sta

4.4, Dubla inregistrare si corespondenta conturilor

Pentru a inregistra in contabilitate operatiunile economice sau financiare, sunt necesare cel
putin doua conturi, fie ambele de activ, fie ambele de pasiv, fie unul de activ si celdlalt de pasiv.
Putem afirma ca dubla reprezentare a imaginii entitatii prin intermediul bilantului contabil duce la
o dubla inregistrare a operatiunilor economice sau financiare In conturi.
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Dubla inregistrare consta in inregistrarea concomitenta si cu aceeasi suma a unei operatiuni
economice sau financiare in doui conturi si anume in debitul unui cont si in creditul celuilalt cont.’

Inscrierea operatiunilor economice in conturi, potrivit principiului dublei inregistriri, determini o
legdtura reciproca intre aceste conturi care se numeste CORESPONDENTA CONTURILOR.

4.5.ANALIZA CONTABILA - MECANISM DE INTELEGERE A OPERATIUNILOR
ECONOMICO-FINANCIARE.

FORMULA SI ARTICOLUL CONTABIL

Analiza contabild este un proces logic la care este supusa o operatiune economica sau
financiara cu scopul de a fi Inregistratd in contabilitate. Ea presupune parcurgerea in ordine strict
succesiva a urmatoarelor etape:

1. Stabilirea naturii operatiunii economice sau financiare care urmeaza a se
inregistra.

2. Determinarea modificarilor pe care le produce operatiunea economicd sau
financiard elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii (cresteri sau
micsorari).

3. Stabilirea, pe baza elementelor modificate, a conturilor corespondente. 4.
Aplicarea regulilor de functionare ale conturilor.

5. Intocmirea formulei contabile.

Formula contabild reprezinta egalitatea valoricda ,=" care se stabileste 1intre conturile
corespondente in Tnregistrarea unei operatiuni economice sau financiare.

»

Conturile care se debiteazd se inscriu In partea stangd a semnului ,,=" iar conturile care se
crediteaza se inscriu in partea dreapta a semnului ,,=".

Formula si articolul contabil

Formula contabila este forma de reprezentare grafica a operatiunilor economice sau financiare
in conturile corespondente, pe baza dublei inregistrari, sub forma de egalitate valorica.
Daca la formula contabila se adauga si alte elemente legate de operatiunea economica:
documentul justificativ si data efectuarii ei, se obtine articolul contabil.
In activitatea practica se intdlnesc mai multe feluri de formule contabile. Acestea sunt grupate
dupa diferite criterii:
] Dupa numdrul elementelor implicate, respectiv conturi corespondente,
formula contabila poate fi:
- formula contabila simpla;
- formula contabild compusa.
1 Dupa scopul pentru care se intocmesc, formulele contabile pot fi:

' 0. Cilin, M. Ristea — ,,Bazele contabilititii”, Ed. Didactica si Pedagogicd, R.A., Bucuresti, 2003, pg. 109
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- Formule contabile curente: se intocmesc pentru inregistrarea operatiunilor economice sau

financiare curente;

- formule contabile de stornare: au rolul de a corecta formulele contabile eronate intocmite

anterior.

4.6. Clasificarea conturilor

Principalele criterii de clasificare ale conturilor:
O Dupa continutul economico-financiar,
- conturi deschise pentru bunuri economice cu valoare de active;
- conturi deschise pentru surse de finantare cu valoare de datorii sau capitaluri proprii;
- conturi deschise pentru cheltuieli; -conturi deschise pentru venituri; -conturi de rezultat.
[1  Dupa functia lor contabild, fiecare cont functioneaza dupa anumite
reguli de functionare determinate de continutul economic pe care acestea il au: -conturi de activ
- conturi de pasiv;
- conturi de activ-pasiv sau conturi bifunctionale.
TJ Dupa soldul pe care il prezinta la un moment dat, criteriu convergent cu
cel mentionat anterior, conturile pot fi: -conturi monofunctionale;
-conturi bifunctionale.

TEMA V. BALANTA DE VERIFICARE

Ca procedeu specific al metodei contabilitatii prin care se realizeaza principiul
autocontrolului contabil propriu balanta de verificare face legatura dintre bilant si cont, oferind o
viziune generald centralizatd asupra conturilor, in vederea trecerii la etapa intocmirii situatiilor
financiare anuale.

Constructia unei balante de verificare presupune parcurgerea urmatoarelor etape

1. Se trec din bilantul precedent (balanta soldurilor la 31 decembrie anul N- 1) soldurile
in conturile redeschise pentru anul curent, sumele corespunzatoare reprezentand pentru anul curent
soldurile initiale ale primei balante a anului curent;

2. Se inregistreaza operatiile economico-financiare in ordine cronologicd in registrul
jurnal prin formule contabile;

3. Se transpun datele din Registrul jurnal in registrul Cartea mare, realizdndu-se astfel
inregistrarea sistematicad in conturile deschise pentru fiecare element bilatier sau de rezultate
utilizat;

4. Se determind in cadrul fiecarui cont: rulajele debitoare, respectiv creditoare, total
sume debitoare, respectiv creditoare si soldurile finale debitoare si creditoare;
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5. Se preiau din fiecare cont datele cu privire la: solduri inifiale, rulaje, total sume si

solduri finale si se trec in balanfa curenta in coloanele de debit si de credit corespunzatoare, si se
transpun in coloanele speciale ale balantei de verificare.

6. Se Insumeaza datele din coloanele balantei de verificare, urmarindu-se egalitatile:
TSiD = TSiC;

TRD =TRC; TSD

=TSC; TSfD =

TS{C.

Alaturi de aceste corelatii trebuie sd se urmareasca si alte corelatii. Totalul rulajelor curente

din balantd, trebuie sa fie egal cu totalul sumelor din registrul jurnal aferent perioadei. O alta
egalitate care trebuie sa se verifice:

TSiD + TRD = TSD, respectiv TSiC + TRC = TSC;

Atentie. Pentru balantele lunare ale anului curent, in etapa nr. 1 se va prelua totalul sumelor

din balanta lunii precedente, care vor deveni total sume precedente (TSD), restul etapelor fiind
asemanatoare.

TEMA VI - LUCRARI CONTABILE DE INCHIDERE A EXERCITIULUI FINANCIAR

2.1. Aspecte generale privind situatiile financiare

STRUCTURA, CONTINUTUL SI INTOCMIREA SITUATIILOR FINANCIARE ANUALE

Situatiile financiare reprezinta o parte a sistemului de raportare al entitatilor, fiind intocmite anual

sau ori de céte ori este nevoie.
Structura situatiilor financiare este reglementata, in tara noastrd, prin O.M.F.P. nr. 1802/2014.

Situatii financiare intocmite pe tipuri de entitati

Microentitatile

Entitatile mici

Entitatile mijlocii si mari

Incadrare

conform criterii:

Entitdti care nu depasesc
limitele a cel putin doua dintre
urmatoarele trei criterii:
a)totalul activelor: 2000000
EUR;

b) cifra de afaceri neta:
2000000 EUR;

¢) numarul mediu de salariati
in cursul exercitiului
financiar:10.

Entitati care nu depasesc limitele
a cel putin doua dintre
urmatoarele trei criterii:

a)totalul activelor: 10000000

b) cifra de afaceri neta:

10000000 EUR;

¢) numarul mediu de salariati in
cursul exercitiului financiar:50.

Entitati care depasesc limitele a cel
putin doud dintre urmatoarele trei
criterii:

a) totalul activelor:

50000000 EUR;

b) cifra de afaceri neta:

50000000 EUR;

¢) numarul mediu de salariati 1in|
cursul exercitiului financiar: 250.
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Situatii -situatii financiare anuale cu - situatii financiare anuale - situatii financiare anuale cu cinci

financiare trei componente; cu trei componente;
intocmite: componente;
* Bilant prescurtat; * Bilantul ;
Cont prescurtat de profit §i  Bilant prescurtat +Contul de profit si pierdere;
pierdere ; *Cont de profit si pierdere ; «Situatia fluxurilor de trezorerie ;
*Informatii suplimentare; . Note explicative; +Situatia modificarilor capitalului
propriu ;

*Note explicative.

Situatiile financiare sunt documente oficiale intocmite la inchiderea exercitiului financiar, fiind
denumite situatii financiare anuale.

Utilizatorii de situatii financiare includ investitorii prezenti si potentiali, personalul angajat,
creditorii, furnizorii si alti creditori comerciali, clientii, statul si institutiile acestuia, conducerea
firmei, precum si publicul. Acestia folosesc situatiile financiare pentru a-si satisface o parte din
diversele lor necesitati de informatii.

Intocmirea situatiilor financiare anuale marcheaza finalizarea lucririlor contabile ale unui
exercitiu financiar si reprezinta punctul de plecare al contabilitatii din exercitiul urmator.

1. Bilantul

Este prima si cea mai importantd componenta a situatiilor financiare anuale care ofera informatii
privind pozitia financiara a intreprinderii.

2. Contul de profit si pierdere

Este a doua componenta a situatiilor financiare anuale care oferd informatii despre performanta
intreprinderii.

3. Situatia modificarilor capitalului propriu

Reflecta cresterea sau reducerea activului net n cursul perioadei.

4. Situatia fluxurilor de trezorerie

Descrie istoricul miscarilor de numerar (trezorerie) si echivalente de numerar (de trezorerie)
ale unei intreprinderi, clasificand fluxurile de trezorerie din timpul perioadei in fluxuri de
exploatare, de investitie si de finantare.

5. Notele explicative la situatiile financiare anuale

Notele explicative trebuie sa cuprindd informatii despre reglementarile contabile care au
stat la baza Intocmirii situatiilor financiare anuale, despre politicile contabile folosite si informatii
suplimentare care nu sunt prezentate in celelalte componente dar care sunt relevante pentru

- actuldeinfiintareafirmei,

T
D Contdisponibil C ContdisponibilC
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intelegerea lor.

Cu titlu exemplificativ structura notelor explicative cuprinde:

Active imobilizate; Provizioane; Repartizarea profitului; Analiza rezultatului din exploatare;
Situatia creantelor si datoriilor; Principii, politici i metode contabile; Participatii si surse de
finantare; Informatii privind salariatii si membrii organelor de administratie, conducere si
supraveghere; Exemple de calcul si analiza a principalilor indicatori economico-financiari; Alte
informatii.

PARTEA 2. PLATI SI FINANTARI

4.2.1. DESCHIDEREA SI FUNCTIONAREA CONTURILOR LA BANCI

Pentru a deveni clientul unei banci o Intreprindere trebuie sa depund o documentatie formata
din urmatoarele elemente:
- cererea de deschidere a contului;
- contractul de societate sau statutul;
- certificatul de inmatriculare la Registrul Comertului;
- certificatul de Inregistrare la Ministerul finantelor (codul unic de inregistrare);
- decizia organelor de conducere prin care sunt numite persoanele care au dreptul sa facd plati din
cont;
- o lista cu specimenele de semnatura si amprenta stampilei; - certificat constatator de la
Registrul Comertului .
Bancile pot deschide clientelei trei tipuri de conturi: conturi de disponibil, conturi simple de imprumut
si conturi curente.
Contul de disponibil se utilizeazd pentru a evidentia operatiunile de incasari si plati ale agentilor
economici.

A BANCA P A AGENTI ECONOMICI P
P +1 +1
disp. SD ) - P
ag. ec. _
disp.
Regula SC — conturilor de disponibil este ca din
acestea nu se pot face plati mai mari fata de sold.

Conturile simple de Tmprumut functioneazd pentru a evidentia operatiunile de creditare
(imprumuturi acordate de banci firmelor).
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A AGENTI ECONOMICI P A BANCA P

D Contdeimpr} C D Contde impr. C
- RC t+ AC +AC - RC
SC - impr. SD
credite incd neramb. cordate si neramb.
RC — rambursari credite

AC — acordari credite

Regula conturilor simple de imprumut — functioneaza in paralel cu conturile de
disponibil (acordarea de credite inseamnd cresterea disponibilului dupad cum rambursarea
inseamna scaderea disponibilului).

Conturile curente sunt un amestec intre:
- conturile de disponibil de la care vor prelua rulajul (pe credit incasarile si pe debit platile) si
soldul creditor reprezentand disponibilul la banca;
- conturile simple de Tmprumut de la care vor prelua soldul debitor reprezentand creditul acordat
de banca si incd nerambursat de agentul economic.
Adica din aceste conturi se pot face plati mai mari fata de disponibil cu conditia sa existe un plafon
de creditare aprobat de banca.
D CONT CURENT C

-P +1
SD — credite

SC — disp.
acordate si neramb.

Aplicatia nr. 1:
Sa se inregistreze n contul unui agent economic deschis la banca “X” urmatoarele operatiuni efectuate
de acesta:

11.01. - Depunere in cont 40.000 u.m
21.01. - Plata salarii 15.000 u.m
20.02. - Virament din cont 20.000 u.m
1.03. - Incasare in favoarea titularului 30.000 u.m
16.03. - Plata din cont 10.000 u.m
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21.03

- Retragere din cont

20.000 um

Data inchiderii contului (epoca) este 31.03. Dobanzile sunt reciproce (dobanzile creditoare sunt
cu cele
debitoare) respectiv

egale

de 10%.A. MetodaRylaj

directa:
D

Data

Explicatii

21.01 Plata salariilor
20.02 Virament
16.03 Plata CEC
21.03 Retragere

numerar

21.03 Sold numere

[]

Sold creditor

Dd O LINd O

Df

360x100

Df [J 10

31.03

Dc DDd DDincasat DDC DDd U 1 158D629D529 lel
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Zile Numere [Data Explicatii Rulaj Zile Numere
15.000 71 1.065.000 |11.01 Dep/Numerar 40.000 81 3.240.000
20.000 41 820.000 [1.03 Incasare 30.000 31 930.000
10.000 16 160.000
20.000 11 220.000
2.265.000 4.170.000
1.905.000
21.03 Dobanda 357
70.557
65.000
L
5.557
70.557 4.170.000 70.557 4.170.000
2265000 06291ei Dc LINe T 41700000 [11158lei
3.600 Df 3.600
1 3.600



65.000

70.557

B. Metoda in scara (hamburgheza)

Rulaj Numere
Data Explicatie D C Sold D/C Zile D C
11.01 Depunere numerar - 40.000  40.000 C 10 - 400.000
21.01 Plata salarii 15.000 - 25.000 C 30 - 750.000
20.02 Virament 20.000 - 5.000 C 10 - 50.000
Sc =
5.557
70.557 | 70.557
1.03 Incasare - 30.
16.03  Plata CEC 25.000C 5
10.000 - -125.000
21.03  Retragere 5.000 C 11
20.000 -  -55.000
529 5529-
Dobandd - C 005000
31.03 Total 70.529 5.522 905,
65.000
100
(1 Ne 1.905.000. 360
D= l [l
Df. 3.600 10

Instrumentele de platd sunt mesajele prin care clientela ordona bancilor efectuarea platilor sau

4.2.2. CARACTERIZAREA SI UTILIZAREA INSTRUMENTELOR DE PLATA.

PLATILE ELECTRONICE

incasarilor. Instrumentele de plata sunt: cambia, biletul la ordin, cecul si ordinul de plata.

beneficiar.

CAMBIA - este ordinul scris, neconditionat, de platd a unei sume determinate de bani la o
anumitd scadenta, dat de o persoand numitd tragator unei a doua persoane numita tras, prin care 1
se cere sa achite suma de bani Inscrisa In instrument in favoarea unei a treia persoane numitd
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Mecanismul unei plati prin cambie

S.C. “STAR” SA

- tracator -

Y 3y ) (1) \&) \(5)

S.C. “ASTRA” BANCA “A”
SA - beneficiar -

1 — Banca A acorda un credit SC ,,Star” SA;

2 — Intre SC STAR SA si SC ASTRA SA se incheie un contract de vinzare cumpirare de
marfuri/servicii;

3 —SC STAR SA trage o cambie asupra SC ASTRA SA;

4 —SC STAR SA remite cambia trasa bancii sale (de la care a primit anterior creditul);

5 — La scadenta SC ASTRA SA achitd suma inscrisa in cambie Bancii A si, concomitent, se
stinge si creanta Bancii A asupra SC STAR SA, dar si creanta SC STAR asupra SC ASTRA

SA.

Participanti:

- Tragatorul — este persoana care Intocmeste cambia, da ordinul de platd a sumei de bani
inscrisd in instrument. Din punct de vedere juridic este creditor §i are corespondent In economia
reala pe vanzatorul marfii.

- Trasul — este persoana careia i este destinatd cambia, trebuie sd plateasca suma de bani
din cambie. Din punct de vedere juridic este debitor si in economia reala este cumparator.

- Beneficiarul — trebuie sa incaseze suma de bani din cambie §i concret poate fi fie un
furnizor all tragatorului sau poate sa fie chiar tragatorul insusi.
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Elementele obligatorii ale cambiei sunt:

- numele de cambie; ordinul de platd a sumei determinate de bani; numele trasului;
numele beneficiarului; scadenta; locul platii; data si locul emiterii; semnatura

tragatorului/emitentului.

Operatiuni cu cambii
1)  Acceptarea — este operatiunea prin care trasul isi recunoaste/asumd obligatia de plata a

sumei de bani din cambie. Acceptarea nu este obligatorie, dar dacd trasul a acceptat cambia

devine obligat principal si va trebui la scadentd sa plateasca suma din cambie. Concret

operatiunea de acceptare constd intr-o semnatura pe care trasul o depune pe fata/aversul cambiei.
2)  Avalizarea — inseamnd operatiunea de garantare a cambiei, in sensul ca daca trasul nu va

plati suma de bani din cambie, acest lucru (plata) va fi facut de persoana care a garantat plata,

persoand numita avalist si care intotdeauna este o banca. Operatiunea de avalizare consta intr-o

semnatura pe care banca avalizatoare o depune pe fata cambiei.
3)  Circulatia cambiei — cambia poate circula intre agentii economici prin doua proceduri: prin

gir si, respectiv, prin cesiune de creanta.
Girul — daca o persoana are o datorie fatd de un tert din economie si are in portofoliu o cambie, ea
poate sa-si stingd datoria fatd de tert, remitand in contul acesteia cambia de care dispune.
Posesorul cambiei, numit girant, transmite tertului, numit giratar, numai drepturile izvorate din
cambie (dreptul de a incasa suma inscrisd in aceasta) nu si obligatiile, adicd, dacd noul posesor nu
va putea Incasa, la scadentd, cambia de la tras, el se va indrepta pentru a-si recupera creanta catre
vechiul posesor (catre girant). O cambie deja giratd mai poate face obiectul si al altor giruri. Acest
lucru conduce la cresterea sigurantei cambiei pentru cd numarul obligatilor cambiali va creste
(mai multi giranti). Asa cd, daca la scadentd cambia nu va putea fi incasata de la tras, ultimul
posesor al ei are posibilitatea sa ceard plata de la mai multe persoane. Concret operatiunea de gir
constd intr-o semnaturd, cu mentionarea numelui noului posesor si a datei la care are loc
transmiterea, Inscrieri care se fac pe spatele cambiei, de unde si denumirea de andosare pentru
aceasta operatiune.

Cesiunea de creantd — Tnseamna vanzarea efectivad a cambiei, adicd vechiul posesor a
transmis atat drepturile cat si obligatiile. Deci la scadenta, daca trasul nu plateste suma de bani din
99



cambie, cumpdratorul acesteia nu se mai poate indrepta pentru a-si recupera creanta catre vechiul

posesor, cel care i-a vandut cambia.

4)  Scontarea — reprezintd transformarea cambiei in lichiditdti, In numerar. Daca un posesor al
cambiei, care nu a ajuns inca la scadenta, are nevoie de numerar, se va adresa unei banci, careia
ii va gira cambia de care dispune. Posesorul cambiei va primi de la banca o suma de bani numita
valoare actuala (VA), care este mai micad decit suma inscrisd in cambie, numitd valoare
nominald (VN) cu o suma numita scont (S) si care reprezintd remunerarea bancii pentru cd a
primit cambia inainte de maturitate (scadenta).

VN = 1000000; ts = 12% VN x

T x ts 1000000 x 30 x 12
S ===10000, unde-T—numarul de zile de la scontare la scadenta, iar ts 360 x100 360 x 100

— taxa scont

VA =VN-S; VA =1000000 — 10000 = 990000

Cambia mai poate fi transformata in lichiditati inainte de scadenta si prin operatiunea de FORFETARE,

dari in acest caz cambia va fi transmisd bancii prin cesiune de creanta.

5) Plata cambiei — cambia va fi plititd la scadenta de cdtre tras, acesta din urmd solicitand
beneficiarului sau ultimului posesor exemplarul original al cambiei, pe care va trebui inscrisa
mentiunea plitit/achitat. In cazul cambiilor se obisnuiesc urmatoarele tipuri de scadente:

- la vedere, adica la prezentarea instrumentului;

- laun anumit numar de zile de la vedere — in acest caz este obligatorie procedura de acceptare;

- la termen — acesta putand fi indicat fie printr-o data fixa, fie printr-un numar de zile care trebuie sa
curgd de la emitere §i pana la prezentarea la plata.

6) Protestul de neplatd si regresul- daca trasul nu pliateste suma din cambie, beneficiarul sau

ultimul posesor al cambiei va trebuie sa apeleze la un protest de neplatd. Acesta inseamna

constatarea (recunoasterea) refuzului de platd al trasului, care se poate face fie de acesta, prin
mentiunea refuzului de plata pe cambie, fie de un organ judecdtoresc sau notarial, care va trebui

sa constate refuzul de

platd. Existenta protestului de neplatd da posibilitatea beneficiarului sd deschida actiune in

justitie Tn REGRES (RECURS) impotriva celorlalti obligati cambiali (toate persoanele care au

detinut si semnat cambia inaintea sa: tragator, tras, avalist, giranti) pentru a-si recupera creanta.

BILETUL LA ORDIN (CAMBIE SIMPLIFICATA) - se defineste ca fiind promisiunea
de platd a unei sume determinate de bani la o anumita scadenta, data de o persoana numita emitent
in favoarea unei a doua persoane numita beneficiar.

Participanti:

- Emitentul — este persoana care intocmeste biletul la ordin si promite sa plateasca la scadenta
suma de bani inscrisd in el. Din punct de vedere juridic este debitor si are corespondent in
economia reald pe cumparatorul marfii.

(1) Incheie contractul de achizitie

e e —e— (2)Emite biletul la ordin o



- Beneficiarul — lui 1i este adresat biletul la ordin, trebuie sa incaseze la scadenta suma de bani din
inscris. Este in pozitie juridica de creditor si lui 1i corespunde in economia reald vanzatorul
marfii. Elementele obligatorii ale biletului la ordin sunt: numele de bilet la ordin; promisiunea
de platd a unei sume determinate de bani; numele beneficiarului; scadenta; locul platii; data si
locul emiterii; semnatura emitentului.
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Operatiuni cu bilete la ordin — pentru cd este o cambie simplificata, toate operatiunile de la
cambie sunt operationale si in cazul biletului la ordin, exceptie facand acceptarea.

CECUL. Cecul este instrumentul de plata prin care o persoand numita tragator, posesoare
a unui cont deschis la o banca in care se gasesc resurse financiare suficiente, da ordin unei a doua
persoane, numita tras si care este chiar banca la care isi are deschis contul, sd plateasca suma de
bani Inscrisd in acesta, la prezentarea inscrisului, unei a treia persoane numita beneficiar.
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Participanti. (1) Tragatorul, persoana care emite inscrisul, da ordin trasului sa plateasca
suma inscrisa in acesta §i care prin emiterea cec—ului doreste sa-si achite anumite obligatii
comerciala sau non-comerciale fata de beneficiar. Tragatorul, trebuie sa fie titularul unui cont
deschis la banca, in care se gasesc suficiente disponibilitati din care sa fie achitata suma inscrisa
in cec. In baza disponibilului existent la banca trasa, trigatorul a solicitat acesteia eliberarea unui
carnet de cecuri, pe care il va utiliza pentru efectuarea de plati. (2) Trasul este persoana care
plateste instrumentul si este intotdeauna o banca (banca la care isi are deschis contul tragatorul).
(3) Beneficiarul este persoana care trebuie sa incaseze suma inscrisa in instrument si poate fi un
tert din economie, creditor al tragatorului (de exemplu un furnizor de marfuri al tragatorului), sau
poate fi chiar tragatorul nsusi (de exemplu, atunci cand ridica de la banca numerar pentru plata

salariilor).

2) Incheierea contractului de vanzare - cumpdrare

S.C. “SPOR™ SA
Trigator

4) Remiterea ceculun tras asupra Banci “A"

S.C.*COCOR" SA

Beneficiar

A

1) Eliberarea carmetului de
cecun
3) SC “SPOR™ emite cecul
asupra bancii “A"

Banca “A"
Tras

7) Stingerea creanjei

6) Prezentarea cecului de platd

>

.., Boueq
B[ IN[NOAD eaIRIUdZaLy (G

A 4

Banca “B”

7) Achitarea cecului

Banca beneficiarului

Mentiuni obligatorii la cec: (a)numele de cec; b) ordinul de plata a unei sume determinate
de bani; (c) numele bancii trase; (d) numele beneficiarului; (e) locul platii; (f) data si locul
emiterii; (g) semnatura tragatorului emitent.
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Caracteristicile cecului: (1) nu are scadenta - nu materializeaza credite, el fiind platit la vedere
(prezentare); (2) are la baza un provizion — tragatorul emitent al cec-ului, pentru a putea emite un
astfel de instrument, va trebui sa aiba disponibilitati suficiente la banca. Emiterea unui cec fara
existenta unui provizion suficient se pedepseste civil — prin interdictie bancara - si penal.

Operatiuni cu cecuri: 1. Plata cecului. Cecul este platit la prezentare. B.N.R. a stabilit
termene maximale in care cecul trebuie prezentate la banca trasa pt a fi platit, in caz contrar
beneficiarul pierzand dreptul de regres asupra persoanelor obligate la cec, acestea fiind pana in
aprilie 2008 de: * 8 zile — daca cecul se plateste in aceeasi localitate unde a fost emis; * 15 zile —
daca se plateste in alte localitati; * 30-60 zile — pt cecurile ce trebuie platite in straindtate.
Incepand cu aprilie 2008 toate cecurile emise si platile in Romania trebuie prezentate la banca in

cel mult 15 zile.

Circulatia cecului. Cecul poate sa circule prin trei proceduri: (a) remitere libera — in cazul
cecului la purtator (care nu are inscris numele beneficiarului), transmiterea cecului catre un alt
agent economic nu presupune inscrieri suplimentare pe acest act; (b) gir — se utilizeaza in cazul
cecurilor nominative (care au inscris numele beneficiarului) si suplimentar contin clauza la ordin
(numele noului posesor va fi inscris pe spatele cecului precizandu-se si data la care are loc
transmiterea, alaturi de semnatura girantului — a se vedea operatiune de gir de la cambie); (¢)
cesiune de creanta— in cazul cecurilor nominative §i care nu au inscrise clauza la ordin. Pe aceste
nu se pot face mentiuni in legatura cu schimbarea beneficiarului.

Tipuri de cecuri: 1. dupa natura lor (dupa modul de circulatie), cecurile pot fi: (a) - la
purtator (nu au inscris pe ele numele beneficiarulului); (b) la ordin (se poate schimba numele
beneficiarulului printr-o mentiune pe cec, transmiterea cecului facandu-se prin gir); (c)
nominative (nu se poate schimba numele beneficiarulului decat printr-un act separat, transmiterea
facandu-se prin cesiune de creanta). 2. dupa modul de plata:(a) cecuri barate (contin pe fata cec 2
bare oblice sau verticale si aceasta inseamna ca pot fi incasate numai prin conturi bancare. Daca
intre bare este prevazut si numele unei banci, se numesc cecuri cu barare speciala si inseamna ca
trebuie prezentate numai la banca indicata intre bare pt a fi incasate); (b) cecuri certificate (contin
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0 semnatura/vizd a bancii trase pe ele, aceasta insemnand ca tragatorul are suficiente
disponibilitati din care sa fie onorat instrumentul); (c) cecuri circulare (la care toti participantii
sunt banci); (d)cecuri de voiaj saucalatorie (sunt destinate persoanelor fizice, au valori fixe, pot fi
folosite pentru plata prestatiilor turistice sau pentru preschimbarea in numerar in timpul voiajelor.
Elementul de siguranta il constituie semnatura cumparatoruluj/tragitorului, depusa pe cec, prima
data, la cumpararea acestuia si, a doua oara, la utilizare).

ORDINUL DE PLATA. Ordinul de plata se defineste ca fiind dispozitia data de o
persoana numita emitent bancii sale, de a plati suma inscrisd in el unei alte persoane numita
beneficiar. Participanti. (1)emitentul — intocmeste documentul; (2) platitorul — persoana din al
carui cont de la banca se provizioneaza suma care urmeaza sa fie platita (platitorul poate fi
emitentul ordinului de plata sau o alta persoana). (3) beneficiarul — incaseaza instrumentul; (4)
banca emitentului — tine contul emitentului si introduce in circuitul bancar ordinul de plata; (5)
banca beneficiarului — tine contul beneficiarului si finalizeaza circuitul bancar al ordinului de
plata; (6) banca intermediara — apare atunci cand intre cele 2 banci nu sunt relatii directe.

1) incheierea contractului de
executie si de lucrare de constructn

SC “DALIT SA SC “ARCOM™

i

Platitor > Benecficiar
S) Stingerea creantei

g

= g _2

= SsE

> = BE:2

S — =. e =

E S 82

- = =

=)

v v
Banca “A™ 3) Emite ordin de plata Banca B
Banca initiatoare : Banca destinatara

Mentiuni obligatorii la ordinul de plata: (1) numele de ordin de plata; (2) ordinul de plata a
unei sume determinate de bani; (3) numele emitentului si contul la banca; (4) numele bancii
emitente; (5) numele beneficiarului si contul la banca; (6) numele bancii beneficiarului; (7) data si
locul emiterii; (8) semnatura emitentului.
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ORDIN DE PLATA O | parm | | | 1] 2,3 14 5 6 | =
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|
" | Se va completa de cé&tre banca

Ly v w4y | | Data receptiei

Cod de identificare fiscals platitor I, o6& M R,:& 4 5,6 5]

Codul BIC |
Difve 1 R 09 9R Z B Th: rerr = o pres 7 Data debitari
incontl R 10,9 9IR 2 8R[0,0,0,0/4678[3459[735afr 28 R[rR0B U] | g
De la x‘ Raiffeisen | Raiffeisen Bank | ES |
® BANIK ' semnatura
: : _— | ~
|
l\,‘ ,B - ,LG,,LE77N 1 ,E,i,R J,A i L It S 1 ox B :,T { S S,l R 1 L, 1 L TS [ ‘ Se va completa de catre client
BENEFICIAR
1 1 1 1 1 1 | 8 L M- 7 I M | B 1 1 1 L 1 | ‘
Cod de identificare fiscala beneficiar | | R O1 6 3 2 5 9 8 0] Dotc emiterii
Codul BIC 2 0, 5/ 0 1 2 0 0 8|
z i g 1 T | 1
Incontl R 0,1 2/BRDEO060SV11480000860 0"B1RlD E[rR OB U}
La | BRD Bistrita -Ag. P-ta Morii |
Reprezenttndi VYT ¢ 448 (BUE (31 0 (Ayes (04T = 20470 (O By Lo | .
Ly ) S N s N O\ ) SR | S | =L, A S LUK |0 NS, OO MG WO | SO
| Semnatura platitorului si stampila
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SPLETAT PENTRU PLATI BUGETARE

Circuitul ordinului de plata. Operatiuni. Alte caracteristici

Circuitul ordinului de plata de la emitent la beneficiar se numeste transfer credit. O banca
cand primeste ordinul de plata se numeste banca receptoare si cand transmite in circuit ordinul de
plata se numeste banca emitdtoare. La primire unui ordin de plata banca va efectua urmatoarele
operatiuni: (1)receptia ordinului de plata, adica primirea acestuia; (2)autentificareemitentului,
identificarea acestuia ca si client al bancii, prin semnatura de pe ordin, care trebuie sa concorde cu
cea din lista cu specimenele de semndturi; (3)acceptarea sau refuzul, adica verificarea ca
provizionul din contul de la bancd sa fie acoperitoare pentru suma de platd; (4)executarea,
transmiterea ordinului de plata in circuit bancar. Ordinul de plata este irevocabil. Costurile sunt
suportate de emitent.

CARDUL. Cardul reprezintda un instrument de platd farda numerar care permite plata
marfurilor cumparate de la comercianti precum si retragerea de numerar de la automatele bancare.
O definitie mai exactd a cardului este aceea cd el reprezintd o cheie de acces (un cod) a
utilizatorului autorizat la disponibilitatile sale din contul de la banca.

Pe fata cardului se regasesc urmatoarele elemente:
[ Numele cardului (1) — acest element nu este obligatoriu, uneori el nu este trecut;
] Banca emitenta (2);
) Numarul cardului (3) — este format din 12-16 cifre;
] Valabilitatea cardului (4) — sub forma ll/aa, primele doud pentru luna si ultimele doua
pentru anul cand va expira cardul;
1 Numele utilizatorului autorizat (5);

105



1 Mediul unde poate fi utilizat cardul (6) — dacd cardul poate fi utilizat numai in Romania
apare expresia ,,Romania use only”, daca poate fi utilizat numai la echipamente electronice (ATM,
POS), intalnim expresia ,,electronic use only”,iar in cazul cardurilor folosite numai pentru plati pe
internet — ,,For Internet Use™;

") Holograma (7) — emblema organizatiei emitente de carduri. ea poate lipsi de pe cardurile
inferioare care sunt adresate proaspetilor utilizatori;

[ Logotipul (8) — sub care este emis cardul si care ofera informatii asupra tipului de card si
a locului unde poate fi utilizat.

Aversul unui card

L —

< Electror l
(Hersdeess Correl

a 0

Pe spatele cardului se regisesc patru zone:
1 O zona 1n care se inmagazineaza datele cuprinse in card care are urmatoarele denumiri:

banda magnetica pentru cardurile clasice unde sunt inregistrate o serie de informatii cu privire la
numarul contului asociat cardului, numele detinatorului de card, data expirarii cardului, codul de
servicii si un cod de control, sipastild electronica pentru smart-carduri;
[1 O zona rezervata semnaturii utilizatorului;
1 O zona in care se regdsesc instructiuni ale bancii emitente, referitoare la proprietatea
asupra cardului si la procedura care trebuie urmata in caz de pierdere a cardului;
1 Alte logotipuri, care semnificd extinderea ariei de utilizare i care se regasesc pe cardurile
inferioare.
Cardul poate fi privit ca un instrument bancar complex, pentru ca el reuneste: (a) operatiuni
de plati si decontari, atunci cand este utilizat la comercianti pentru achitarea marfurilor
achizitionate; (b) operatiuni cu numerar, atunci cand este folosit de utilizator pentru retragerea de
numerar de la automatele bancare; (c) operatiuni de creditare, atunci cand sursa retragerilor de
numerar sau a platilor catre comercianti, facute de utilizatorul autorizat, o reprezintd un credit
acordat de banca.
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Totodatd, cardul reprezintd un instrument sigur, care materializeaza o serie de elemente de
sigurantd. Elementele de sigurantd ale cardului sunt urmdtoarele: (1) numele utilizatorului
autorizat; (2) semnatura utilizatorului autorizat; (3) codul PIN (personal identification number).
Piata cardurilor a cunoscut in ultimii ani o dezvoltarea si o diversificare deosebitd a acestor
instrumente, ele putand fi clasificate dupa mai multe criterii:

L Dupa tehnologia ce sta la baza constructiei lor, in functie de care se disting cardurile
cu bandd magnetica si cardurile cu cip (cu microprocesor, cu circuit integrat) numite carduri
inteligente (smart carduri). (a) Cardurile cu bandd magnetica. Acestea au informatia de pe ele
cuprinsd intr-o banda magnetica dispusa pe spatele cardului. Urmare a memoriei limitate a acestei
benzi magnetice, informatia cuprinsa pe aceste carduri este redusa, ca dimensiune si se refera:
utilizator, emitent si cheile prin care se valideaza codul PIN introdus de utilizator. Ele nu au pe
ele disponibile informatii despre soldul disponibil al utilizatorului de card, aceste informatii fiind
pastrate numai la bancile emitente. (b) Smart cardurile (cardurile inteligente) reprezinta ultima
generatie de carduri. Ele au memoria Tnmagazinata intr-un cip (microcircuit, circuit integrat). Cip-
ul are memoria mult mai mare decat cea cuprinsd in banda magneticd a cardurilor clasice.
Informatia inmagazinata in cip se structureaza pe patru nivele: o zona rezervata informatiei non-
confidentiale (referitoare la utilizatorul de card, emitentul cardului., tipul de card), o a doua zona
rezervata informatiei cu caracter confidential (cum ar fi soldul disponibil pe card), o zond
rezervata cheilor de codificare a informatiei (ce permit autentificarea utilizatorului autorizat) si o
a patra zona rezervatd unei agende (In care se inscriu toate tranzactiile efectuate cu cardul si pe
baza cdrora se poate stabilii soldul disponibil pe card). Smart-cardurile functioneaza pe principiul
portofelului electronic, n sensul ca sunt incarcate cu o anumitd suma de bani, care se consuma pe
masurd ce utilizatorul cumpara marfuri sau servicii. Unele smart-carduri sunt consumabile (dupa

1wy

cdeiwg
.....

ede w,

de 0 anumitd suma, asimilatd unui credit, in limita unui plafon predeterminat; (b) Cardul de credit
este acela la care sursa platilor pe care le face utilizatorul autorizat are la bazd un credit acordat de
banca. Creditul acordat prin intermediul acestor carduri este in sistem revolving - se numesc
CHARGE. Banca emitenta a cardului, care este si cea care a acordat creditul poate fixa termene
sau cuantumuri de rambursare temporard a Tmprumutului acordat (de ex se poate stabilii ca
rambursarea sa fie facuta lunar, in rate de 5-20% din creditului utilizat.
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I1I. Dupa organizatia emitenta a cardului deosebim: (a) Cardurile emise de asociatii ale
bancilor sunt considerate a fi universale, pentru ca: (1) pot fi utilizate intr-o multitudine de locatii
(sunt interoperabile), la automatele bancare, pentru retrageri de numerar, la echipamentele
electronice de la comercianti, indiferent de proprietarul echipamentului respectiv si indiferent cu
ce bancd are comerciantul incheiat contract de acceptare a cardului, cu conditia ca banca emitenta
a cardului sa faca parte din aceiasi organizatie emitenta; (2) permit o diversitate de operatiuni
financiare: retrageri de numerar, plata marfurilor citre comercianti, operatiuni de creditare etc.
Béncile pot emite carduri si In sistem privat (adicd fard a beneficia de caracteristica
interoperabilitatii, care se manifesta atunci cand cardurile sunt emise sub emblema unei asociatii
de banci). Cardurile emise de banci in sistem privat pot fi utilizate numai la comercianti agreati de
banca emititoare si la automatele bancare proprietate ale bancii in cauza. In prezent exista in lume
trei mari asociatii bancare emitente de carduri: VISA, Eurocard-Martercard, JCB (Japan Credit
Bureau); (b)Cardurile emise de asociatiile nonbancare se apropie de cardurile bancare, pentru ca
au aceiasi principald caracteristica: universalitatea. O deosebire importantd fatd de cele bancare
este aceea cd emitentii lor sunt companii din domeniul serviciilor de turism si divertisment (de
unde si numele de carduri de tip T&E - travel and entertainment — dat acestor carduri). In lume
existd mai multe astfel de companii emitente de carduri, dar din punctul de vedere al pozitiilor pe
piata se disting: American Express si Diners Club; (¢) Cardurile emise de comercianti sunt emise
de catre magazinele comerciale sau companiile de servicii. Aceste carduri sunt considerate a fi
private. Adicd ele se pot utiliza doar la punctele comerciale ale firmei emitente. Ele se deosebesc
radical de cardurile bancare (universale). In primul rand pentru ci ele nu permit operatiuni
financiare: ridicare de numerar, plata marfurilor sau nu au atasate facilititi de creditare. In al
doilea rand pentru cd scopul pentru care ele sunt emise este diferit, dacd ne raportam la
obiectivele emiterii unui card bancar. Astfel, un card emis de un comerciant serveste la: (1)
identificarea utilizatorului autorizat; (2) fidelizarea clientelei; (3) achizitionarea anticipata a
produselor vandute de un comerciant sau serviciilor prestate de o firma.

Iv. Dupa echipamentele unde pot fi utilizate cardurile se deosebesc: (a) Cardurile
embosate se caracterizeaza prin aceea ca informatia inscrisa pe card este tiparita in relief si pot fi
utilizate nu numai la echipamentele electronice de retragere de numerar sau platd a marfurilor de
la comercianti, ci si la echipamente de acceptare mecanice - imprintere (zip-zap-uri).Informatia
inscrisa pe card este tiparitd in relief pentru a permite imprinterelor, ca prin presare, ea sa fie
copiata pe chitanta eliberatd de catre comerciant detindtoruli de card. (b) Cardurile imprimate au
informatia inscrisa pe ele tipdritd normal si ele nu pot fi utilizate decat la echipamentele
electronice, care se afla in legaturd directd cu centrele de procesare a pléitilor.

V. Dupa modul in care se fac decontarea marfurilor sau serviciilor achizitionate cu
ajutorul cardurilor deosebim: (a) Carduri cu plata anticipatd (pay before). Presupun ca produsele
sau serviciile ce se doresc cumpdrate se plitesc atunci cand se emite cardul. Insa, achizitionarea
sau consumul produselor sau serviciilor respective urmand sa se faca ulterior pe masura ce apare
cererea pentru ele. (b) Carduri cu plata ulterioara (pay after). Se caracterizeaza prin aceea ca la
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inceput are loc cumpararea bunurilor sau serviciilor cu cardul, iar ulterior se face plata acestora.
Pentru a fi platit pentru marfurile vandute comerciantii, la sfarsitul acelei zilei in care a fost
vandutd marfa sau n zilele urmatoare, vor prezenta cu chitantele se atestd vanzarea de marfuri cu
ajutorul cardurilor la banca la care au deschis contul, careia i vor solicita ncasarea lor din
conturile cumparatorilor. (¢) Carduri cu plata pe loc (pay now). Aceste carduri folosesc drept
schema de decontare plata pe loc. Adica la momentul la care se achizifioneaza marfurile sau
serviciile dorite de detinatorul de card are loc si plata bunurilor respective. O astfel de schema de
decontare, care presupune reglarea financiara a obligatiei cumparatorului fatd de comerciant,
apare atunci cand punctele comerciale de unde se achizitioneazd marfurile sunt conectate la
centrele de procesare si autorizare a platilor.

Emiterea unui card presupune, din partea solicitantului, depunerea unei cereri in care acesta
va mentiona tipul de card dorit si o serie de informatii cerute de citre banca emitentd. In baza
acestei cereri, banca face o analiza scoring a bonitatii cercetand: nivelul venitului, periodicitatea
acestuia, stabilitatea la locul de munca, calitatea de bun platnic etc. De regula analiza efectuata de
catre banca asupra solicitarii de emiterea a cardului este intotdeauna complexa si aprofundatd
cand se solicitd un card de credit si va fi intotdeauna sumara, cand se solicitd un card de debit.
Dupa analiza solicitdrii se trece la intocmirea contractului de emitere a cardului (in cazul bancilor
romanesti de regula cererea de emitere a cardului este anexata contractului de emitere a cardului),
iar solicitantul va depune disponibilul in contul de card suma minima necesara pentru deschiderea
cardului si va plati taxele de emitere si utilizare. In privinta costurilor atasate emiterii si utilizarii
cardurilor se disting urmadtoarele taxe: de emitere a cardului (suportatd de solicitant); de
intretinere a cardului (suportatd de utilizatorul autorizat); de retragere de numerar (suportatd de
utilizatorul autorizat); de achizitionare de marfuri (suportatd de comerciant); de regenerare a
codului PIN (suportata de utilizatorul autorizat); de pierdere a cardului si de reemitere a unui nou
card (suportata de utilizatorul autorizat).

a.1.  distribuitoare  permit exclusiv ridicarea de numerar
de numerar
Echipamente permit (1) ridicari de numerar; (2) consultarea
ce soldului contului; (3) consultarea ultimelon
.|a. pentru ..
permi| 1.~ 4o a.2. automate bancare [ranzactii facute cu cardul); (4) efectuarea de

t plati; (5) transferuri intre conturi.
utilizarea fumerar
cardurilor sau bancomate

(ATMautomated teller

machine)

b.1. EFT-POS dispozitive electronice ce sunt conectate la

(electronic fundcentrele de procesare a platilor si permit

b. transfer at point of sale) efectuarea on-line a decontarii (in timp real)
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pla dispozitive mecanice ce permit tiparirea

ta informatiei de pe card pe chitanta eliberata de
marfurilor ) . i i i
o b.2. imprintere concllermagt. Deconjcarea SE- face1 ulicer;or 13r1n

_ (zipzapuri) pre ar.ea € coin.e.rmant ac 1tant§ or la banca.
magazine Autorizarea platii se face telefonic.

BANCA ELECTRONICA. Notiunea de banci electronica se referd la noile canale de
comunicare cu banca care permit utilizatorilor o mobilitate mult mai mare, intrucat nu mai este
necesard deplasarea lor la unitatile operative ale societatilor bancare pentru a realiza operatiunile
uzuale. Exista patru mari categorii de canale de comunicare:

- tele — bankingul (T -banking);

- mobil - bankingul (M -banking);

- electronic — bankingul (E —banking sau Home - banking); - internet - bankingul (I -banking).
IVR (interactiv voice response) - operatiuni pasive: dobanzi, cursuri,

< | Tele-bankingul  robot eventual solduri cont
:ﬂ; (prin telefonul fix) operatiuni  active: plati, preaprobari
P ; call center — sala.rla‘;u bancii credit, dar $l. opératl}lnl pasive .
2 o pe calculator se instaleaza un saft care, prin circuitele telefonice, se
s E Home-bankingul ¢onecteaza la calculatorul bancii. Se pot efectua operatiuni active
S 5 si
2 £ |(prin calculator) pasive
2 S [nternetbankingul orice calculator legat la internet si permite operatiuni active si pasive
price mobil ce dispune de tehnologia wap (internet mobil) sau care are pe
Mobile-bankingul [SIM un program de banking, informatia se schimba bidirectional prin
Smsuri §i permite operagiuni active si pasive

4.2.3. FINANTARILE BANCARE

4.2.3.1. CARACTERIZAREA GENERALA A CREDITULUI BANCAR

Prin credit se intelege operatiunea contractuala la care participd banca in calitate de
creditor si o persoana fizicad sau juridica in calitate de debitor, prin care banca pune la dispozitia
debitorului o suma determinata de bani pe un anumit termen, iar debitorul se obligd sd ramburseze
suma imprumutatd la scadentd si sd plateasca a anumitd dobanda care sd remunereze banca
creditoare.

Caracterizarea generala a creditului
1. Transfer financiar (relatie financiard) dar rambursabil, adicd suma de bani se intoarce la
persoana de la care a plecat.
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2. Subiectii sunt creditorul (banca) - avanseaza suma de bani §i incaseaza dobanda, si debitorul
(persoana fizica sau juridica)- primeste banii, ii ramburseaza si plateste dobanda.

3. Subiectul creditului — suma de bani.

4. Scopul creditului pentru creditor - maximizarea profitului, pentru debitor — completarea
resurselor financiare.

5. Indeplineste trei functii:

- functia de mobilizare prin care banca creditoare colecteaza de pe piatd resursele financiare pe
care le va utiliza in operatiunile de creditare (capitaluri proprii, depozite, resurse de la alte
banci);

- functia de distributie (repartizare) se suprapune peste procesul de acordare a creditelor;

- functia de control (de management) banca supravegheaza modul in care debitorul utilizeaza
suma Tmprumutata.

6.Creditul se compune din sase elemente: promisiunea de rambursare; garantia creditului; termenul
de acordare; schema de rambursare; costul creditului; consemnarea creditului.

a) Promisiunea de rambursare este elementul central, fundamental al relatiei de
creditare. Daca debitorii nu ar rambursa sumele imprumutate atunci béncile s-ar confrunta cu
doud riscuri: riscul de imobilizare respectiv riscul de insolvabilitate. Riscul de imobilizare
conduce la intreruperea continuitatii procesului de creditare, reducerea veniturilor pentru banca,
scaderea profitului sau chiar pierderi. Fie un depozit 1000/an, la care banca bonifica o dobanda de
100/an (Rata dobanzii e de 10%)

/\

— 1000
i | | | |

| ' ' l | o C11000/3luni C2
1000/3luni  C3 1000/3luni C4 1000/3luni n

V1 30 V2 30 V3 30 V4 30
V=30+30+30+30+30=120| 30
Ch 100
100
P 20| -

70

Riscul de insolvabilitate se manifestd atunci cind un numar foarte mare din creditele
acordate de banca nu sunt rambursate de debitori, bdncile nu vor mai putea sd returneze
depozitele (sursa de finantare a creditelor) iar urmatorul pas va fi falimentul bancii.

Pentru a evita cele doua riscuri bancile solicitd de la debitori garantii.
b)  Garantia creditului — garantia este reprezentatd de un bun (activ) din patrimoniul
debitorului sau un angajament din patrimoniul debitorului sau un angajament de platd asumat de
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Garantia } ) . o o e .
_I . ]H Gaj |{{bunurimobilecareintraindepozitulbincii
creditulu | turatautiliziriicredit | | “| |
peduratautilizariicredit |ulu
Garantiireale !l“
_|I II . . .. .
[(materiale)patrimoniuldebitorilor || Ipoteca|~||bunur1m0b11esnmobllecareréménin
folosintadebitoruluipeduratautilizariicreditului ||

un tert, pe care le poate valorifica cand debitorii nu fac platile si astfel pot sa-si recupereze
creantele.

Garantii personale - angajamente de plata asumate de terti (giranti, polite (nemateriale) de asigurare,
polite de risc financiar)

Pentru a fi garantii bunurile trebuie sd indeplineasca anumite conditii: sa fie in stare de
functionare; sa nu fie grevate de creante anterioare; sd fie inregistrate (gajurile la Arhiva
Electronicd de Valori Reale Mobiliare si ipotecile la Cartea Funciard) pentru a nu fi instrainate; sa
fie asigurate si cesionat dreptul de despagubire in favoarea bancii.

Aplicatia nr. 1

Se dau urmatoarele date:

angajament bancar - varianta | 19.000

(A.B.) - varianta I 21.000
A (48.000) — P(28.000) — GM (20.000)
Se compara angajamentul bancar adicd creditele folosite In prezent de debitor cu garantia
materiald calculatd anterior (garantia materiald fiind tocmai valorile care servesc drept
garantie pentru creditele folosite in prezent de debitor).

A.B. 19.000 [ varianta 11JGM[] A.B.[1+ de
garantie materiald

G.M. 20.000(
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G.M.[120.0000 177 AB[119.000[ 177 TGM[11.000[ ]
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A.B. 21.0000] varianta 2[1GM[] A.B.[J- de
garantie materiald

G.M. 20.000(!

G.M.[120.000[177 ABL121.000[] =7 iGM[11.000[ |

Plusul de garantie materiald este considerat un lucru pozitiv din punct de vedere al bancii si
poate fi folosit (dacd debitorul indeplineste celelalte conditii) pentru suplimentarea creditului
initial.

Minusul de garantie este nefavorabil debitorului din punct de vedere al bancii. Astfel, daca
debitorul nu inlocuieste garantiile banca ii va reduce angajamentul bancar si plafonul de creditare
pana la nivelul garantiei oferite. Astfel creditul negarantat trebuie rambursat sau dacd debitorul nu

¢) Termenul de acordare

perioada de acordare

/ perioada de tragere perioada de rambursa?e\
I’/ N 1I
0 l n
Acordarea creditului perioada de gratie Finalizarea rambursarii

Perioada de gratie este perioada in care nu se fac rambursari. Dobanzile pot fi platite sau
nu, dar in acest din urma caz ecle vor fi calculate, dobanda marind cuantumul datoriei. De
exemplu, C - 1000
PG - 1anRd

10%
Dobanda calculata = 1000 x 10% = 100
Datoria dupa an I = C + Dobanda calculata = 1000 + 100 = 1100

Béncile acordd credite pe termen scurt — pana la 1 an (in acest caz scopul lor este
finantarea activitatii curente), credite pe termene medii - intre 1 §i 5 ani (obiectivul il constituie
investitiile de mica amploare) si credite pe termen lung — peste 5 ani (investitii de mare amploare).

d) Schema de rambursare — creditul se ramburseaza si dobanzile se platesc dupa una din
urmatoarele scheme:
atat creditul cat si dobanda se ramburseaza/plateste intr-o singurd transa la scadenta;

C 1 an RC+D

[ |
[ | On
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dobanda se plateste esalonat pe parcursul perioadei de creditare, iar creditul intr-o singura transa
la scadenta;

DI D2 D3
‘ ‘ ‘ Dn+RC 0 1 2
3 I 111 n

- creditul se ramburseaza
esalonat, iar dobanda se plateste tot esalonat;

DI+RC1 D2+RC2 D3+RC3 Dn + RCn
f; DIFRC 1 3 n
| | [ [

0 1 2 3 n

-dobanda se plateste anticipat la acordare, iar creditul se ramburseaza esalonat.

c.n, R1 R2 R3 RCn
1 | | | I
0 1 2 3 n
Aplicatia nr. 2
Se da un credit in valoare de 10.000 lei acordat pe 4 ani de zile cu o dobanda de 10% pe
an. Se cere:

a) Sa se Intocmeasca scadentare stiind ca rambursarile se fac anual, amortismentele sunt egale si
nu se acorda perioadd de gratie; Se va utiliza varianta in care anuitatile sunt descrescatoare,
crescdtoare, egale.

b) Sa se intocmeasca un scadentar stiind ca se acorda o perioada de gratie de 2 ani de zile,
rambursdrile sunt anuale i amortismentele sunt egale.

a) Ratele scadente ale unui credit se numesc amortismente. Amortismentul (rata) si dobanda
aferentd in functie de perioada de timp la care au loc platile se numesc anuitati (daca au loc o
singurd datd pe an) semestrialitati (daca au loc dupa fiecare semestru).

Rezolvare:

Rata (Amortismentul) = [ Jereditului 0 10.000. [ 25001ei. Nr.

rambursari 4

1. Anuitati descrescitoare. (In acest caz dobanda se calculeazi asupra creditului nerambursat —
neajuns la scadentd).

Creditul la Anuitate Creditul la
An inceputul Rata (Amortismentul) Dobanda (Rata + sfarsitul
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perioadei Dobanda) perioadei

110.000 2.500 1.000 3.500 7.500 27.500 2.500 750 3.250 5.000

3 5.000 2.500 500  3.000 2.500
4 2.500 2.500 250 @ 2.750 -
Total - 10.000 2.500 12.500 -

21 crescatoare (Dobéanda se calculeaza asupra ratei scade nte {inandu- e cont de perioada utilizata

rata respectivd). la

inceputul Amortismentul Dobanda Anuitate Creditul la
An (Rata + sfarsitul
Dobanda) perioadei

1 10.0002.500 250 2.750 7.500 2 7.500 2.500 500 3.000 5.000

3 5.000 2.500 750  3.250 2.500
4 2.500 2.500 1.000 3.500 -
Total - 10.000 2.500 12.500 -

3. Anuitati egale
— PC PDR 4 1
PI PC =PG + 0 000 0 [02,5 ani
2 2 2 2

P II Calc. D totale D: [ C [l PECH+=10 .00002,500360110 [ 2.500
36001100 36001100

[ Drotala 112500 L[] 625

P IIT Calc. D medii D
Nr total ramb 4

An Creditul la Amortismentul Dobanda Anuitate Creditul la
inceputul (Rata + Dobanda) sfarsitul
perioadei perioadei

1 10.000 2.500 625 2.500 625 3.125 7.500 3.125 5.000

2 7.500 2.500 625 3.125 2.500

3 5.000 2.500 625 3.125 -

4 2.500
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Total - 10.000 2.500 12.500 - b) Perioada de gratie
Creditul la Anuitate Creditul la
An  Inceputul Amortismentul Dobanda (Rata + sfarsitul
perioadei Dobanda)  perioadei
1 10.000 - 1.000 - 11.000
D 2 11.000 - 1.100 - 12.100
PG 3 12.100 6.050 1.210 7.260 6.050
4 6.050 6.050 605 6,655 0
PR
Total - 12.100 1.815 13.915 -
Creditul la sfarsitul perioadei/gratie 12100
Amortismentul = [T 7 6050 Nr. ramb 2

e) Costul creditului este format din dobanda platita bancii (termenul uzual pentru aceasta
dobanda este dobanda perceputd) si comisioanele la credit. Dobanda este elementul principal al
costului si se formeaza astfel: la costul resurselor de creditare (dobanda platita la depozit) banca
va adauga cheltuielile de functionare si o0 marja de cheltuieli considerata normala. Se obtine astfel
nivelul de dobanda standard utilizata de banca in relatiile cu cei mai buni clienti ai sdi. Pentru
clientii noi, pentru cei ocazionali sau pentru cei cu standard financiar mai scdzut dobanda poate
creste la nivele cu mult superioare.

Dobanda credit = Dobanda depozit + Cheltuieli de functionare + Marja profit 15
% =T7%+5%+3%
Factorii care determina cresterea dobanzii la credite sunt:
- riscul;
- costul resurselor de finantare ale bancii;
- inflatia;
- raportul cerere — oferta pe piata fondurilor de imprumut.
CxTxrd
Dobanda la credite se calculeaza dupa urmatoarearelatie: D71 unde C = credit,
360 x 100
T = termenul in zile, rd = rata dobanzii. C
= 1000

TOOOXTS0XT0
T =180 360x100 | p = =50rd
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=10%

Aplicatia nr. 3

Se acorda un credit de 10.000 lei unui agent economic pe un termen de 60 de zile. Stiind ca
rata dobanzii este de 6% pe an, se cere sa se calculeze dobanda platitd de debitor bancii si suma
totala achitata de acesta bancii.

D 01 C OT [ird 1 10000160116 [1100lei

36001100 3601100
K=C+D; K=10.000+ 100 =10.100 le1

Aplicatia nr. 4
Sa se determine valoarea creditului ce a fost acordat unui agent economic de catre o banca, stiind ca
la sfarsitul perioadei de creditare de 90 de zile, debitorul a platit bancii o dobanda de 2.000 lei. Rata
dobanzii — 8%.

C [ DL[I36001100 [ 200001360110011000001e1 rd LT 81190

Aplicatia nr. 5

Se acorda un credit de 2.000.000 lei pe un termen de 120 zile cu un procent de dobanda “X”.
Stiind ca dobanda achitata a fost de 40.000 lei, se cere sa se stabileasca procentul de dobanda cu
care a fost acordat creditul.

rd [1 D[J36001100 (1 40.0000136001100 L1 6%
curT 2.000.00011120
Aplicatia nr. 6

Se acorda un credit in suma de 20.000 lei cu o ratd a dobanzii de 6%. Stiind ca dobanda
platita de debitor este de 600 lei sa se calculeze termenul pe care a fost acordat creditul.

T 1 D36001100 [ 600013601100 [1180zile

C Ord 20.000016
Aplicatia nr. 7
Sa se calculeze valoarea creditului ce a fost acordat de o banca unui agent economic pentru o
perioada de 60 de zile cu o ratd a dobanzii de 6%, stiind ca la scadenta debitorul a facut plati catre
banca in suma de 1.200.000 lei

C +D=1.200.000
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Cl—  COTUm 0 COO10 Toro 00 01.200.0000 C O
506
36.000
1.200.000 1.200.000
0 71.188.119
i
101100 1,01 1.200.000 (1 36.000 (]

36.000L 10
D =1.200.000 — 1.188.199 = 11.881

Aplicatia nr. 8
Se acorda un credit de 1.000.000 lei, pe un termen de 3 ani cu o dobanda de 10% pe an. Se
cere sd se calculeze suma totala platita de debitor si dobanda platita de acesta bancii.

1.000.000x360x10

D [J 100x 360 [1100.000L1 K, 11.000.00011100.000 [11.100.000
1.100.000x360x10

100x 360
D, [11.210.000x360x10 [1110.000 [ K> 11.000.0001110.000 11.210.000
Ds [ 71121.000 [1 K3 71.210.0007121.000 11.331.000 [
100

D 1331.000

0 2] 3 3
KOCOlo 00K D01.000.0000]100,10] £1.000.000001,1 [

110007

[11.000.000011,331111.331.000

D K 0C [71.331.000111.000.000 [1 331.000
Comisioanele platite la credit se justifica prin acoperirea unor cheltuieli pe care le face banca
pentru acordarea si administrarea creditului: -comision de analiza a dosarului de credit;
- comision de acordare a creditului;
- comisioane de gestionare (administrare) pe parcursul perioadei de acordare;
- comisioane pentru rambursare anticipata;

- comision de neutilizare;
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penalitdti de intarziere;
prime de asigurare;

comision unic pentru servicii la prestate la cererea clientelei.

f) Consemnarea creditului iInseamna materializarea acestuia intr-un contract sau o conventie.

Acest contract de credit contine elemente precum:

participantii (banca si debitorul);

obiectul contractului;

suma imprumutata; - termenul;

nivelul dobanzii;

garantiile;

modul de rambursare a creditului si de platd a dobanzii;
riscurile pe care banca nu si le asuma;

modul de utilizare a sumei imprumutate;

modul de tragere a sumei (numerar sau prin virament); -  alte clauze.

4.2.3.2. CREDITELE PENTRU PERSOANELE FIZICE

Pentru accesarea creditelor o persoand fizica trebuie sa depuna la banca o documentatie

formata din urmatoarele elemente:

cererea de creditare;

copii ale actelor de identitate;

documente din care sa rezulte veniturile (adeverinta de salariu);

documente din care sd rezulte periodicitatea venitului (copii ale cartii de munca, copii ale
contractului de munca sau contract de colaborare, copii ale actelor de proprietate);
documente justificative din care sa rezulte destinatia creditului (numai pentru creditele
nominalizate, iar ca documente justificative exemplificam facturi pro-forma pentru
bunurile de folosintd indelungatd, vouchere de la agentiile de turism, contracte de
scolarizare);

declaratii privitoare la angajamentele de plata;

acte de proprietate asupra bunurilor ce pot servi drept garantie;

acordul de consultare a bazelor de date referitoare la credite si debitori (Biroul de Credite,
Centrala Riscurilor Bancare);

alte documente solicitate de banca.

Oferta de credite pentru persoanele fizice a bancilor romanesti:

Linii de credite
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Credite de cons Credite nenominalizate
Credite nominalizat

Credite pentru
persoane fizice
Credite pentru investiiii imobiliare

1) Creditele de consum se refera la consumul de subzistenta si achizitionarea de bunuri de
consum de folosinta indelungata.

a) Liniile de credite se mai numesc §i credite revolving sau credite reincarcabile — sunt creditele
care permit trageri i rambursari multiple fard a se depasi plafonul maxim aprobat de banca.
Marimea acestora este de 1-6 salarii, se acorda pentru 1-2 an, garantia o reprezintd adeverinta de
salariu.
b) Creditele nenominalizate nu au destinatie precisa stabilita de banca, au dobanzi mai ridicate.
Se mai numesc credite pentru nevoi personale si sunt:

- credite de valori mici sub 10000 euro, pentru 5 maxim 10 ani, garantia este personala —

polita de asigurare si/sau giranti;

- credite de valori mari peste 10000 euro, pentru 25-30 ani, garantia — ipoteca.
¢) Creditele nominalizate au destinatie precisa stabilitd prin contractele de credite. Destinatiile
pot fi: achizitionarea unor bunuri de consum de folosinta indelungata, cumpararea de automobile,
finantarea studiilor, finantarea unor tratamente medicale, finantarea unor voiaj turistice. Perioada
de creditare depinde de suma finantatd, minima fiind de 1 an la creditele de consum si cele de
turism si maxima de 10 ani la cele auto. Garantia lor este fie garantie personala, fie gaj asupra
bunurilor cumparate din credit.

2) Creditele pentru investitiile imobiliare au ca destinatie achizitionarea sau constructia de
locuinte, consolidarea si modernizarea locuintelor sau cumpararea de terenuri locative, etc.
Perioada de creditare poate sa ajungd la 30-35 ani. Garantia este reprezentatd de ipoteca asupra
bunurilor cumparate din credit sau asupra altui bun imobil din patrimoniul debitorului.

Documentatia depusa de solicitant va fi supusa unei analize de catre banca, care are doua
etape:

- analiza/evaluarea bonitatii solicitantului;
- analiza/evaluarea capacitatii de rambursare.

Analiza/evaluarea bonitatii solicitantului — se apreciaza situatia financiara a debitorului
printro tehnicd numitd scoring (acordarea de puncte), adica bancile stabilesc un set de indicatori
(nivelul veniturilor solicitantului, angajamente de platd, persoanele aflate in Intretinere, existenta
unor referinte bancare, etc.), acordarea de note pentru fiecare indicator si apoi totalizarea notelor
si obtinerea unui scor general. Scorurile mari implica ca persoana sa fie creditabila.

Analiza/evaluarea capacitatii de rambursare — in aceasta a doua etapa banca intocmeste un
buget care va lua in considerare:

- veniturile care trebuie ajustate in functie de certitudine si permanents;
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cheltuielile care vor cuprinde cheltuielile de subzistenta precum si angajamentele de plata
altele decat cele decurgand din credite.

Dupa balansarea veniturilor cu cheltuielile se va obtine venitul disponibil pe baza caruia se va
calcula gradul de indatorare.

Venituri permanente | Cheltuieli C\}i
(salarii) 1000 510 de subzistenta
Venituri nepermanente| Angajamente
(dividende) 10 100
(120:12)
— Venit disponibil 400 — grad de
[Iv 1010 [Ich 610 indatorare

4.2.3.3. CREDITELE PENTRU INTREPRINDERI

Documentatia de creditare:

cererea de credit;

documentele contabile (bilant, cont de profit si pierdere, balanta de verificare);

documente financiare (situatia fluxului de numerar — cash flow, bugetul de venituri si
cheltuieli);

documente justificative privind destinatia creditului (pentru creditele nominalizate);

situatii ale stocurilor sau cheltuielilor ce se doreste a fi finantate, contractele cu furnizorii
externi, creante comerciale, planul de afaceri;

un studiu de fezabilitate (numai pentru creditele de investitii);

o lista cu bunurile ce pot servi drept garantie si acte de proprietate asupra cestora;

acord de consultare a bazelor de date referitoare la credite si debitor; - alte documente
solicitate de banca.

Liniidecredit I:I

Creditepentru - T
|ac tivi téticurente| | Credltenenomlnahzaté Facilitatidecasa I:I

Creditepentru Crediteglobalel:l

intreprinderﬂ | |

Creditepentru - . I:I
II Creditenominalizate

1) Creditele pentru activitati curente se acorda pentru finantarea activitatii de exploatare

(productie, comercializare).
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Liniile de credit se acordd pentru 1 an, ele pot fi reinnoite prin intermediul conturilor
curente sau de disponibil.

Creditele globale sau de exploatare se aseamana cu liniile de credit numai cd nu permit
trageri multiple, se acorda prin conturi separate de imprumut.

Facilitatile de casa sau avansurile in cont au perioada foarte scurtda de acordare cuprinsa
intre 7-90 zile si au in vedere traversarea unor perioade in care firma inregistreaza un deficit de
lichiditate.

Creditele nominalizate finanteaza constituirea de stocuri si cheltuieli temporare, credite de
export/de pre-finantare a exporturilor (de comercializare a marfurilor pe pietele externe), credite
sezoniere sau pentru agriculturd, credite pe documentele remise spre incasare (credite pentru
mobilizarea creantelor comerciale). Creditele nominalizate se acordad prin conturi separate de
imprumut pe perioade de maxim 1 an, precizdndu-se cauzele pentru care se solicita finantarea.

2) Creditele de investitii finanteaza cumpdararea de noi mijloace fixe, modernizarea celor
existente, realizarea unor capacitafi de productie, achizitionarea de terenuri, etc. Termenul de
acordare depaseste lan.

Analiza solicitdrilor de credite ale intreprinderilor are trei etape:

1.Analiza economico — financiard in care banca va calcula o serie de indicatori necuantificabili

(modul de organizare juridicd a firmei, calitatea managerilor, dependenta de clien{i sau

furnizori, relatia dintre patronat §i sindicate) si indicatori cuantificabili (rentabilitate,

lichiditate, solvabilitate, grad de indatorare). Valorile indicatorilor vor fi apreciate prin note

(performante ridicate echivalent note mari). Are la baza documentele contabile. 2.Analiza

capacitatii de rambursare - are In vedere stabilirea capacitatii firmei de a produce in viitor

venituri din care sa se ramburseze creditul si sd se plateasca dobanda. Are la baza documente

financiare.

3.Selectarea si evaluarea garantiilor materiale — in aceastd etapa banca va trebui sa aiba in
vedere aspectele clasice referitoare la garantii $i modul de evaluare al bunurilor cu care se
garanteaza creditul, plecandu-se de la valoarea pietei actuale din care se va deduce o marja

(marja de risc) care sa prevind bunul de riscul scaderii preturilor in viitor.

Aplicatia nr. 9:
Se da urmatoarea situatie patrimoniald si se cere sa se analizeze bonitatea firmei “X”.

Varianta | Varianta II
Activ
* Active circulante pe total societate (rd. 37) — Ac — 26,8 21,0
* Total activ (rd. 43) — Ta — 44,7 40,0
Pasiv
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Capitaluri proprii (rd. 67) — Cp — 32,2 19,0
capital social (rd. 52) — Cs — 21,1 0,0 14,0 1,5
pierderi (rd. 61) —Pi— Datorii totale 11,7 20,0
obligatii pe total societate (rd. 72 — 74) — Ob — 10,0 10,0
credite si imprumuturi (rd. 71) - C +1— L7 10,0

Alte informatii
"] Stocuri farda posibilitate de valorificare (constatate de 0,5 1,5
inspector) — Sfpv — Profit net — Pn —
0,6 0,0
*  Costuri— Qc — 5,0 7,5
* Active patrimoniale pe termen scurt — Apts — (Ac — Pi— 26,3 18,0

Sfpv)

Pasive patrimoniale pe termen scurt — Ppts — (Ob + C + 1) 117 20,0

Garantii: bunuri achizitionate din credite

0,6 1,0

Dobanzi aferente creditelor — D — 42 12

30 30

Plati prognozate

Incasari prognozate

Analizati bonitatea firmei “X”. Rezolvare:

I. Indicatorii de lichiditate

1. Lichiditatea imediata in marime absolutad (La) Calculul se face pe baza urmatoarelor date:
La= Apts — Ppts =26,3 - 11,7 = 14,6 mil. lei/ >0

2. Lichiditatea imediata in marime relativa

Lyl Ac [1 P1 ISfpv (1100 [0 —__Apts [1100 [ 26,3 11100 [ 224,8%
[1100%

ObJCII Ppts 11,7
3. Lichiditatea la o anumita data

Lr [ Disponibilitati [7 Incasari [ Credite (in perioada respectiva)

Plati exigibile (in perioada respectiva)
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II. Solvabilitatea (S)
Cp 32,2

S ___1100 0 17100 1 72% [ 50%
Tp 44,7

III. Indicatorii de rentabilitate
5. Rentabilitatea capitalului social (Rcs)

Pn 0,6

Res 7 00100 07 7100 1 2,84%
Cs 21,1

6. Rentabilitatea capitalului propriu (Rcp)
Pn 0,6

Rep 0 17100 0 1100 171,86%
Cp 32,2

7. Rentabilitatea in functie de costuri (Rc)
Pn 0,6

Rc [0 (7100 07 17100 [712%

[ 1Qc 5,0
IV. Indicatorii de echilibru
Gradul de indatorare (GI)
Gi [ ObJCUIODOIO0OO 10— [711,700,6 1100 1 27,52% 0 60%
Ta 447

4.2.3.4. ALTE TEHNICI DE FINANTARE BANCARE

Leasingul — se defineste ca fiind operatiunea prin care o persoand numitd finantator (banca
sau institutie financiara specializatd) pune la dispozitia unei a doua persoane numita utilizator,
dreptul de folosintd asupra unui bun al cdrui proprietar este, pe o perioada determinata, contra
unor plati periodice numite rate de leasing.

La operatiunea de leasing participd trei persoane: utilizatorul, finantatorul (proprietarul
bunului) si furnizorul. La sfarsitul contractului de leasing utilizatorul are dreptul sa cumpere
bunul, sa solicite reinnoirea contractului pentru inca o perioadd de timp, sd renunte la bunul
respectiv. Intreprinderile financiare, deci si bancile, practicd operatiunile de leasing financiar.
Operatiunile de leasing financiar sunt cele care au prevazut in contract una din urmatoarele
optiuni:
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- riscurile si beneficiile ce decurg din utilizarea bunului trec la utilizator la momentul
incheierii contractului;

- contractul de leasing se incheie pentru cel putin 75% din durata normalad de functionare a
bunului; -posibilitatea ca utilizatorul sa cumpere bunul respectiv la expirarea contractului
de leasing.

Contractul de leasing financiar are in vedere bunuri imobile §i bunuri de consum de
folosinta indelungata. Costurile contractului de leasing sunt formate din ratele de leasing (care
trebuie sd acopere amortizarea bunului si o dobanda pentru finantator), prime de asigurare si alte
comisioane.

Factoringul — este o tehnicd de finantare pe termen scurt de pand la 6 luni, mai rar pana la 1
an si care constd in vanzarea facturilor inca ne-incasate aflate in portofoliul unei intreprinderi numita
aderent citre o institutie financiara sau banca numita factor. In contractele de factoring se prevede ca
factorul (finantatorul operatiunii) sd-i presteze aderentului urmatoarele servicii:

- finantarea creantelor comerciale — la cumpararea facturilor, factorul 1i plateste aderentului
pand la 80% din valoarea facturii, restul achitdndu-se atunci cand factorul va incasa
creantele respective;

- urmarirea §i incasarea creantelor comerciale — aderentul face economie pentru ca o serie de
cheltuieli legate de urmarirea creantelor (salarii, cheltuieli postale) nu mai cad in sarcina
lui;

- evitarea riscurilor d neincasare — daca aderentul apeleaza la factoring, el evita consecintele
unui eventual faliment al clientului sdu prin faptul ca@ si-a incasat creanta de la factor
imediat dupa livrare.

Costurile presupuse de factoring constau in:

- comisionul de factoring (1-2% din valoarea finantata) platit la incheierea contractului;

- comisionul de finantare — identic cu dobéanda la credite dar mai mare pentru ca trebuie sa
aiba in vedre si riscul de ne-incasare; -primele de asigurare. In practici factoringul se
intalneste sub doua forme:

- factoring cu regres — in caz de ne-incasare a facturilor de la client, factorul se indreaptd
pentru a-si recupera pierderea catre aderent;

- factoring fara regres — factorul suportd orice paguba rezultata din ne-incasarea creantelor.

4.2.3.5.RISCUL LA CREDITE

Cele mai riscante operatiuni bancare sunt cele de creditare si pentru a evita pierderile
legate de aceste operatiuni bancile folosesc urmatoarele tehnici si proceduri:
- analiza economico-financiard a solicitantului — prin care banca selecteazd pe acei
solicitanti solvabili si care vor genera venituri §i 1n viitor;
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- garantarea creditului — in spatele fiecarui credit acordat std un colateral/o garantie pe care
banca o valorifica daca debitorul nu-si achita obligatiile;
- clasificarea si provizionarea portofoliului de credite;
- folosirea unor informatii din bazele de date referitoare la creditele acordate debitorului si
debitorii bancilor.
Clasificarea si provizionarea creditelor este o procedura obligatorie pentru toate bancile.
Se executd lunar si are in vedere toate creditele acordate de banci. In urma aplicarii procedurii
creditele vor fi clasificate in una din urmatoarele grupe: credite standard; credite in observatie;
credite sub standard; credite Indoielnice; credite pierdere.

Criteriile de incadrare pe categorii de clasificare a creditelor acordate clientilor din afara
sectorului institutiilor de credit

P
financiara A B C D E
Serviciul
datoriei
standard in observati substandard indoielnic pierdere Nu s-au initiat
0 — 15 zile proceduri
dere ierdere ierdere iefdere ierdere judiciare
lin observati substandard indoielnic pierdere pierdere
16 — 30 zile
dere iefdere iefdere iefdere iefdere
substandard indoielnic pierdere pierdere pierdere
31 - 60 zile S-au
dere iefdere iefdere iefdere iefdere initidt
indoielnic pierdere pierdere pierdere pierdere proceduri
61 — 90 zile iydiciare
iefdere iefdere ierdere ierdere iefdere

Criteriile utilizate de banca pentru clasificarea creditelor sunt:

- serviciul datoriei debitorului — adica intarzierile masurate in zile de la graficele de
rambursare si in functie de care avem intarzieri intre: 0 — 15 zile, 16 — 30 zile, 31 — 60
zile, 61 —90 zile, peste 90 zile.

- performanta financiara a debitorului — rezultatd din calculul unor indicatori cantitativi
(rentabilitate, lichiditate, solvabilitate) si calitativi (despre managementul firmei,
organizare, etc.) si in functie de care debitorii se grupeaza pe cinci clase codificate de la A
la E 1n ordinea descrescanda a performantei;

- inifierea de proceduri de executie silitd a debitorului sau de declararea falimentului. Daca
sau initiat astfel de proceduri creditul este considerat a fi pierdere.

Cele trei criterii sunt incluse intr-o matrice din care rezulta categoria creditului.

Dupa ce bancile si-au clasificat creditele trec la constituirea de provizioane. Aceste
provizioane sunt niste sume care maresc cheltuielile bancii si care au ca rol acoperirea pierderilor
pe care banca le-ar inregistra din operatiunile de creditare.

127



Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Cotele de provizionare sunt: 0% pentru creditele standard, 5% pentru creditele in
observatie, 20% pentru creditele sub standard, 50% pentru creditele indoielnice si 100% pentru
creditele pierdere.

Folosirea unor informatii din bazele de date referitoare la credite si debitori — la nivelul
sistemului bancar se organizeazad baze de date in care se strang informatii despre debitorii bancilor
si istoricul bancar al acestora si care sunt folosite de banci atunci cand acorda credite. In Romania
functioneaza doua astfel de baze de date utilizate de banci: Centrala Riscurilor la Credit (CRC) si
Biroul de Credite (BC).

Centrala Riscurilor la Credit este o structura care functioneaza pe langa BNR, specializata
in colectarea, stocarea si centralizarea informatiilor de risc bancar. Concret, CRC este format din
patru registre: -Fisierul central al creditorilor — in care se inregistreaza informatii despre toate
creditele acordate de banci indiferent de creditor si a caror valoare individuala depaseste 20000
RON. Fisierul primeste informatii lunar.

- Fisierul creditelor restante — in care se strang informatii despre debitorii ale caror intarzieri
fatd de graficele de rambursare depadsesc 30 zile. Acest figier se aprovizioneaza cu
informatii lunar si informatiile se pastreaza timp de 7ani.

- Fisierul grupurilor de intreprinderi — in care se mentioneaza legaturile dintre intreprinderi
(prin prisma actionariatului).

- Fisierul fraudelor cu carduri — inregistrarea se face online la momentul descoperirii
fraudei.

Biroul de Credite este un proiect privat realizat la inifiativa unor bdnci comerciale care
functioneaza in Romania. Spunem ca dezvoltarea BC a fost prevazuta a se realiza in trei etape:

- prima etapa a avut in vedere colectarea informatiilor negative despre debitori, adica
intarzierile fata de graficele de rambursare. Se raporteaza intarzierile care depasesc 30 zile.
In prezent valoarea minima de raportare este de 10 RON. Informatia se mentine timp de 7
ani.

- a doua etapd a avut in vedere colectarea informatiilor pozitive despre debitori (numarul
total de credite contractate de o persoand) si extinderea colectarii de informatii si de la alte
intreprinderi financiare si o serie de prestatori de servicii.

- atreia etapa avea 1n vedere stabilirea unui scoring (a unei note) pentru fiecare debitor, care
sa evalueze istoricul bancar al acestuia si care sd fie folosit de bancd in acordarea
creditelor.

Aplicatia nr. 10:
Corelatii angajamente bancare, plafoane de creditare si garantii materiale
Angajamentul bancar reprezintd creditul pe care il foloseste la un moment dat un agent
economic; plafonul de creditare reprezinta valoarea maxima a creditului stabilit de banca pentru
debitor sau suma maxima pe care o poate apela intr-o perioadd de timp un agent economic din
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resurse bancare iar garantia materiala reprezinta valoarea activelor ce asigurd banca ca isi va
recupera prejudiciul in caz de incapacitate de rambursare a debitorului la scadenta a creditului.

In urma analizei inspectorului asupra situatiei creditului la cinci agenti economici rezulti
urmatoarele date:

Indicator Dy D> Ds D4 Ds

Garantie materiala (G.M.) 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100
Angajament bancar (A.B.) 8.000 8.000 8.080 8.115 8.200
Plafon de creditare (P.C) 8.300 8.090 8.075 8.200 8.000

Sa se analizeze cele cinci cazuri si sd se determine pozitiile: “credite noi” si respectiv
rambursarea creditelor”.

Pasul 1
- stabilim indicatorii “plus de garantie” (+GM) si “minus de garantie” (-GM) prin compararea
pozitiilor “garantie materiala” cu cea la care este trecut “angajamentul bancar”.

Indicator D,
D:Ds D4 Ds
+ GM (plus de garantie) +100 +100 +20 - -
- GM (minus de garantie) - - - -15  -100
Pasul 2

- stabilim indicatorii “plafon disponibil” (PD) si respectiv “depasire plafon de creditare”
(DP) prin compararea pozitiilor “angajamentul bancar” (AB) cu “plafon creditare”.(PC)

Indicator D D Ds Dy Ds
PD (plafon disponibil) 300 90 - 85 -
DP (depasire plafon) - - 5 - 200

Pasul 3 - stabilim pozitia “credite noi” (CN) si respectiv “rambursari de credite” (RC) prin
compararea indicatorilor “plus sau minus de garantie” cu_“plafon disponibil” si
respectiv*‘depasire plafon”.

Indicator D D, Ds Dy Ds
C.N. (credite noi) 100 90 - - -
R.C. (rambursari credite) - - 5 15 200

Desi agentul D; are drept de apel pentru noi credite in suma de 300, el mai poate oferi
garantii doar pentru 100 unitdti monetare. Rezulta noul credit 100 u.m.

Agentul D, desi are garantii pentru 100 u.m. el nu poate primi decat 90 de u.m. credite noi
pentru ca contractul de credit nu-i mai da dreptul decat la un rest de 90 u.m. Nu este exclusa
contractarea unui supliment de credit daca si alte conditii sunt indeplinite.
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Agentul Ds. Are garantii in plus de 20 de u.m. dar are si o depasire de plafon disponibil de 5
unitati deci va trebui sa ramburseze 5 unitati credit.

Agentul D4 Desi are un plafon disponibil de 85 u.m. el trebuie sa ramburseze 15 u.m. credit
intrucat el nu are garantii materiale pentru aceastd parte din credit. De asemenea, el nu mai poate
contracta un nou credit. S-au dacad reconstituie garantiile el nu va mai trebui sd ramburseze
creditul.

Debitorul Dsare un minus de garantie de 100 de unitati dar si o depasire de plafon de 200
unitati. Deci nu se pune problema unor noi credite ci a rambursarii atat a creditului corespunzator
minusului de garantie cat si a depasirii de plafon adica 200 u.m.

Materiale bibliografice

1. Basno C., Dardac N. - “Management bancar”, Editura Economica, Bucuresti, 2002

2. Dardac N., Barbu T. — ,Moneda, banci si politic monetare” Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 2006

3. Gust M. (coord.) - “Management si tehnici bancare”, curs aplicativ, Editura “Independenta
economica”, 2010

4. Gust M., Vechiu C. si colab. - “Management bancar — Moneda, Credit. Tehnici de calcul,
studii de caz si aplicatii practice”, Editura “Independenta economica”, 2004

5. Ilie M. - “Tehnica si managementul operatiunilor bancare”, Editura Expert, Bucuresti,
2003

6. Olteanu Al - “Management bancar”, Editura Dareco, Bucuresti, 2003
7. Vechiu C., Gust M., Bogoi D., Hoarca D., Dinculescu E. - “Management si tehnici
bancare”, Editura “Independenta economica”, 2009

PARTEA 3. ANALIZA INFORMATIILOR
4.3.1. ANALIZA POTENTIALULUI INTERN

4.3.1.1. Analiza potentialului uman
Potentialul uman reprezintd o conexiune, o convergentd de variabile interne, externe sau

mixte care unite, in diferite proportii, si alaturate performantelor intreprinderii vor crea persoane
si personalitati cu rezultatele si capacitatile lor.
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In diagnosticarea gestiunii resurselor umane se foloseste un sistem de indicatori privind pe de
o0 parte, asigurarea cu resurse umane, iar pe de alta, utilizarea acestora.

Tematica se va aborda in continuare, orientatd dupd cum urmeaza:

A. Analiza dimensiunii §i stabilitdtii potentialului uman; B. Analiza

utilizarii potentialului uman.

A. Analiza dimensiunii si stabilitatii potentialului uman.

Principalele subiecte urmarite vor fi: analiza dinamica a efectivului de salariati pe total si pe
categorii; analiza nivelului de calificare i consecintele economico-financiare ale acesteia; analiza
stabilitatii efectivului de salariati s.a.

Informatiile necesare se pot obtine din diferite surse interne ale Intreprinderii, ca de exemplu:
programe de activitate, dari de seama statistice privind personalul, circulatia marfurilor, situatia
fondurilor fixe sau circulante, cifra de afaceri etc.

Dinamica si structura potentialului uman

Dinamica vizeaza evolutia cantitativa si calitativa a Incadrarii intreprinderii cu personal.
Pentru a evidentia dimensiunile personalului se utilizeazd urmatorii indicatori:

- Numarul scriptic de salariati - adica, numarul total de personal existent in evidentele
unitdtii, angajat fie pe bazd de contract de munca, fie pe bazd de conventie, documente
generatoare de drepturi si obligatii pentru ambele parti.

- Efectivul scriptic prezent la lucru, respectiv numdrul personalului aflat la serviciu la
un moment dat, indiferent de timpul de lucru efectiv.

- Numarul mediu de salariati cu contract de munca, adicd media aritmetica simpla a
numarului zilnic de salariati. La aceasta se mai poate adiduga media colaboratorilor. Acest
indicator este cel care, dintre toti, se coreleaza cu rezultatele obtinute de o intreprindere.

- Numarul maxim de salariati, reprezentand limita superioard pand la care poate fi
angajat personal, fara sa fie afectate negativ volumul de activitate si productivitatea muncii.

Nmax =R[] 100, Nmax=____ N p ] Io ,

W, 100

unde: R = indicatorul CA, VA sau alt indicator folosit in calculul W__;

W = productivitatea anuald prognozata;
Np = numdrul mediu de salariati prognozat pe perioada respectiva,
Io = indice al volumului de activitate exprimat prin CA, VA sau alt indicator. -
Efectivul fiscal - numarul salariatilor platiti, aflati in evidentele firmei.
Incadrarea corespunzitoare cu personal reprezintd “teoretic” premisa pentru realizarea de
performante de catre intreprindere. Aici conteaza foarte mult nu numai numarul de angajati, dar si
structura, calitatea si modul de folosire a acestora.

131



* ¥ %
* *
* * /
Instrumente Structurale

2014-2020

* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

In alta ordine de idei, este deosebit de importanta analiza distincta pe cele 2 mari categorii de
angajati: operativi; de administratie si conducere. Aceastd impdrtire subliniazd atat o latura
cantitativa dar si o anume calitate a factorului uman de care dispune intreprinderea. Intotdeauna s-
a apreciat favorabil, tendinta de crestere relativa a personalului operativ, ca producator de valori,
expresie a “perfectiunii” organizatorice dintr-o intreprindere. Aceastd dimensiune subliniazd un
factor de baza al productiei: munca.

Avand in vedere aspectul calitativ al analizei personalului, acesta se poate evidentia cu
ajutorul gradului de calificare a salariatilor. Aceastd laturd o intregeste pe cea cantitativd, iar
nivelul de calificare a personalului reprezintd un aspect deosebit de important, de care depinde
dimensionarea corectd a productiei si evolutia productivitatii muncii.

Analiza calitativd va urmari sa evidentieze Intre altele: structura fortei de munca pe forme de
realizare a calificarii §i perfectiondrii acesteia; evolutia gradului de calificare, concordanta dintre
gradul de calificare si gradul de complexitate a lucrarilor executate.

Structura fortei de muncad pe forme de realizare a calificarii si perfectiondrii va aduce in
primplan forma de scolarizare a personalului: absolventi de Invatamant superior, de scoli
profesionale, de liceu de specialitate, calificati la locul de munca si necalificati. De asemenea, se
poate evidentia forma de perfectionare: absolventi de cursuri postliceale, postuniversitare,
doctorat, masterat.

Indicatorul care ne arata calificarea medie pe o unitate economica se numeste coeficientul

mediu de calificare ( K_m) si se calculeaza:

n

L KiOni

Kunll i ,

D ni
i1
unde:
Ki = categoria de incadrare a fiecdrei forme de calificare in parte; ni

[13%2]
1

= numarul de lucratori din fiecare categorie “i” in parte.

Tendinta de crestere a lui K ne indicd preocuparea intreprinderii pentru ridicarea calificarii.

Este interesanta si studierea concordantei intre gradul de calificare si gradul de acoperire a
lucrarilor dupa complexitatea lor. In acest sens se va calcula coeficientul de complexitate a
lucrarilor executate
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(K[):
LKiOwi
Kl irin ,
[vi
i1
unde:

Ki = categoria de incadrare a fiecarei forme de calificare 1n parte; vi

(1344
1.

= volumul de lucrari pe categorii

Cand Kul1 K, Intre cei doi indicatori este o concordanta deplina;

K nlJ K, aratd cad existd lucrdri de categorie superioard efectuate de muncitori cu
calificare inferioara;

K w0 K, arata ca exista lucrdri de categorie inferioard executate de muncitori cu
calificare superioara, adica o utilizare incompleta a fortei de munca.

In analiza personalului unei intreprinderi se poate avea in vedere vechimea in unitate. Astfel
vom identifica personal cu vechime mai mica de un an, pana la peste 20 de ani. In acest mod se
poate identifica politica de formare a personalului si cu cét este mai echilibrata, cu atat reflecta
interesul managerilor de a stabiliza personalul unei intreprinderi.

Un alt mod de a structura salariatii este varsta acestora: pana la 25 de ani, intre 25-30 de ani,
intre 31-40 de ani, intre 41-50 de ani si peste 50 de ani. Echilibrul acestui indicator releva un
echilibru psihologic si de comunicare in cadrul intregii intreprinderi.

Analiza stabilitdtii personalului

Intr-o intreprindere personalul se modifici intr-un an sub influenta mai multor factori. Trei
dintre ei sunt foarte importanti si anume:

- politica de personal practicatda de echipa manageriala;

- volumul de activitate care prin evolutia sa determind modificarea numarului de
salariati;

- modificarea raportului de forte intre potentialul uman si cel material, altfel spus,
incadrarea activelor intreprinderii.
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Modificarile de personal se includ in doud categorii distincte: circulatia personalului si
fluctuatia personalului, fenomene ce se deosebesc prin cauzele care le provoaca.

Definim circulatia personalului ca fiind miscarea personalului intreprinderii, in decursul unei
perioade date, atat din punct de vedere al intrarilor, cat si din cel al iesirilor din cauze normale,
justificate si anume: transfer, pensionare, boala, deces, invaliditate, studii, obligatii cetatenesti.

Definim fluctuatia personalului, ca fiind un fenomen anormal, determinat de iesirile din
intreprindere fara aprobarea conducerii (demisie) sau prin desfacerea contractului de munca,
urmare a unor abateri. Fluctuatia poate avea implicatii deosebite asupra activitatii si deci trebuie
urmaritd cu atentie. Acest fenomen are doud forme: fluctuatia activa - ca fapt deja consumat si
fluctuatia pasiva-ca fenomen posibil, latent, in devenire, ce se manifesta sub forma intentiei de a
parasi intreprinderea. Ca sa nu devind un fenomen activ se pot lua unele masuri, ca de exemplu:
integrarea permanenta in colectiv, relatii formale si neformale, motivatia personalului, conditii de
munca adecvate, modul de organizare sindicala s.a.m.d..

Pentru caracterizarea circulatiei si fluctuatiei personalului se utilizeaza urmatorii indicatori:
- coeficientul intensitatii intrarilor, calculat ca raport procentual intre numarul de salariati
intrati intr-o perioada (I), de obicei un an, si numarul mediu de salariati din aceeasi perioada ( N);
I
G =100 N

- coeficientul intensitatii iesirilor, stabilit prin raport intre numarul salariatilor plecati
justificat intr-o perioada (E) si numarul mediu de salariati din aceeasi perioadd; E
Cell =100 N

- coeficientul fluctuatiei, stabilit ca raport intre totalul iesirilor nejustificate sau fara
aprobarea conducerii (En) $1 numarul mediu de salariati;

— E"100

CeO0O
N
- coeficientul miscarii totale, stabilit ca raport intre totalul intrarilor (I), totalul iesirilor
(E) st numarul mediu de salariati;

CM| U] TI U E
100 N
- gradul de stabilitate a personalului, indicator ce caracterizeaza stabilitatea generald a
potentialului uman intr-o intreprindere:
GsJ10Cwm.

Acest grad de stabilitate se mai poate aprecia prin calcularea stagiului in aceeasi unitate (Sy)
ca raport Intre vechimea in aceeasi intreprindere a lucratorului (t) si vechimea totala in campul
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muncii (T), S¢ [ , precum si a vechimii medii (T )in aceeasi unitate, T [ ,
Lot LIN

unde:

N = numarul muncitorilor avand aceeasi vechime; t

= vechimea in ani a muncitorilor din unitate.

Cu cat stagiul in aceeasi unitate se apropie de 1, iar vechimea medie va fi mai mare avand in
vedere si data Infiintarii intreprinderii, cu atat stabilitatea fortei de munca va fi mai buna. - rata de
severitate, adica raportul dintre numarul de ore absentate fata de cele lucrate: Nr.deoreabsentate

Reev [ 1100
Nr.deorelucrate- rata generala a

absenteismului:

Nr.totaldeziledeabsenta

Ra [ (1100
Timpmaximdisponibil(zile)

Analiza in dinamica si fata de programele pe care le intocmeste intreprinderea, a indicatorilor
de mai sus, va fi completatd cu analiza motivationald a miscarii personalului. Dintre motivele
migcarii mentiondm: nevoia acutd de bani, necesitatea apropierii de domiciliu, posibilitatea
obtinerii de castiguri mai mari i mai rapide si cu efort convenabil, neincadrarea pe un post
corespunzator cu pregatirea, starea de sanatate, condifii de munca inadecvate, lipsa conditiilor
pentru perfectionarea pregatirii, lipsa actiunilor social-culturale s.a.m.d..

Concluzia este cd obtinerea stabilitdtii personalului, precum si a performantelor se realizeaza
pe doua cai principale: motivarea si securitatea muncii; dialogul social.

Securitatea si protectia muncii fac subiectul unor numeroase legi sau alte acte normative, care
reglementeaza exploatarea in deplind sigurantd a mijloacelor de productie. In cadrul unei firme,
»securitatea personalului va fi considerata mai presus de aspectele legate de productivitate sau
cost. De altfel, In managementul modern, protectia muncii si regulile acesteia sun considerate ca
fiind factori activi, de motivare a angajatilor”.

B. Analiza utilizarii potentialului uman (analiza productivitatii muncii).

Productivitatea muncii este o categorie economica complexa si dinamica.

Definitia sa este urmdtoarea: capacitatea muncii de a crea o anumitd cantitate de valori de
intrebuintare intr-o unitate de timp, reflectdnd, in ultima instanta, eficienta cu care este cheltuita o
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cantitate de munca. Sau altfel spus, reprezinta eficienta cu care sunt utilizati, avansati, combinati,
substituiti $i consumati factorii de productie.

Masurarea productivitdfii muncii se poate face 1in unitati fizice (naturale sau
naturalconventionale), in unitafi de munca si in unitati valorice (cel mai des utilizate).

In situatia folosirii masuratorii valorice, productivitatea muncii se poate determina pe un
salariat, la nivel mediu anual, zilnic sau orar. Pentru aceasta se utilizeaza urmatorii indicatori:
valoarea productiei marfa (Vm), valoarea addugatd (Va) si cifra de afaceri (CA) - ca “efecte”,

respectiv: numarul de salariati (NS), total om zile lucrate (TZ) si total om ore lucrate (Th) - ca
“eforturi”.
Vom reda in continuare relatiile de calcul care rezulta

efe Vm Va CA

eforturi

NS Vs A 4
Ny Ns Ny

Ty Vi Ve ¢4
I T T.

Th Va v, c4
T, T, 7,

C4

- cea mai des utilizatd formula de calcul pentru productivitate
Ns Eficienta utilizarii potentialului uman se redd cu ajutorul a doi indicatori, $i anume:
productivitatea muncii medie §i productivitatea muncii marginald, fiecare caracterizand un alt
nivel

al relatiei dintre forta de munca (factorul uman) si volumul de activitate.

Productivitatea muncii medie se va nota W , si reflecta raportul intre productia Q si munca
T: Q
\VAN
T

- transpusa cel mai frecvent in: D

W [
Ny
In calculul productivititii la nivel microeconomic se mai folosesc indicatorii: productia
exercitiului (Qe); valoarea adaugata (VA) sau valoarea adaugata neta (VAn).
Productivitatea muncii marginala se va nota Wm si reflecta raportul intre sporul de productie

_10QLI si cantitatea suplimentard de muncal | T ]:
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Wi [ Q- Q500

LT Ty UTo

Wm reprezintad partea de productivitate reflectatd prin cresterea cifrei de afaceri obtinutd cu o
unitate suplimentara de factor uman utilizat.

Traseul pe care il urmareste productivitatea marginala este acesta: Wm este in crestere pana la
valoarea sa maximala, dupa care scade, atingand nivelul zero, acolo unde cifra de afaceri atinge
nivelul maxim. Incepe apoi si scadi, capatand valori negative, odati cu scaderea cifrei de afaceri.
Spre deosebire de productivitatea medie, care reflecta utilizarea factorului uman in totalitate,

cea marginald nu reflectd decat consecintele utilizarii ultimei unitati de factor uman. Intre W §iWa
pot
apare trei situatii:

a) W [OW (dupd punctul maxim al productivitatii medii); Ultima unitate a potentialului
uman are o eficienta in scadere, actionand in acelasi sens si asupra mediei;

b) Wn [OW (inaintea punctului de maxim al productivitatii medii), creste pe seama

aportului unitatii aditionale ale potentialului uman;

c) Wi OOW (in punctul de maxim al productivitatii medii).

Analiza factoriald a productivitatii muncii

Productivitatea muncii reprezintd un indicator de calitate a utilizarii factorului uman, fiind
influentata de mai mulfi factori. Acesti factori fac parte din mai multe sisteme de legaturi cauzale,
de aceea existd mai multe modele factoriale, relatii de calcul, care pun in evidenta, foarte explicit,
acest lucru.

a) Un prim model, subliniazd legdtura intre timpul de munca si vanzarea medie anuald pe
lucrator, astfel:

W .00 Z OW zunde:
Z =numarul de zile lucrate;

Wz= vanzarea medie zilnicd pe un lucrator.

In acest caz, avem: W . [JW & W 4, 1Wa depinde de:
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a.1.) modificarea numarului de zile lucrate:

NZ 10 LZ0 0 Zol 1 W
a.2.) modificarea vanzarii medii zilnice pe un lucrétor:

W0z L waow oz L

In final, deci: W, [ [1Z [ [OW 2, iar principalele rezerve de crestere a productivititii muncii
anuale sunt:

- utilizarea completa a timpului de lucru;

- sporirea permanenta a vanzarilor zilnice pe lucrator.

b) Al doilea model, pune in evidenta faptul ca in intreprinderile care isi desfasoara activitatea
pe sectoare, compartimente, iar in cadrul acestora pe grupe si chiar sortimente de marfuri,
productivitatea medie anuald este determinatd de structura acestei activitati pe diviziunile
amintite.

m

g 00

W.allin
100
unde:

gq= structura timpului de munca (exprimat prin numarul de lucratori operativi);

i = productivitatea muncii pe diviziunile (sectoare, grupe de marfuri etc.) de lai = 1... n
implicate.

OW 2 [IWa, [TW &

[TWa depinde de:
b.1.) modificarea structurii activititii pe diviziunile implicate?:

m m

g se obtine calculand ponderile pentru N® (numir de personal recalculat), cAnd N ® [ CA

Wo
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[ gar 000 L g 0004

@W@@?ﬁﬂ

i1

W .* se numeste productivitate medie recalculatd, iar pe total intreprindere se obtine prin
insumarea celei din sectoare.
b.2.) modificarea productivitatii muncii pe diviziunile implicate:

m m

Dgﬁl L i DgtiRD Uio

Wallim o OW o W ar
100 100
Masurile de crestere a productivitatii medii anuale sunt legate de optimizarea activitdtii pe
sectoare, de o mai buna structurare si repartizare a personalului angajat, de cresterea
desfacerilor de marfuri pe total si medii pe un salariat.
c) Al treilea model, abordeaza productivitatea muncii prin prisma legaturii ei cu gradul de
inzestrare tehnicd a personalului angajat.

D
Wi , dar introducand 1n relatie mijloacele fixe utilizate, s1 mai mult, mijloacele fixe
Nop
active, vom obtine:
D _ FDFFD __

\Aan 0 0 ] 0
Nop Nop F F Nop Fa noua relatie fiind corecta atat matematic, cat si

economic pentru ca:

F.
— =ponderea mijloacelor fixe active in totalul mijloacelor fixe ale intreprinderii;
F
F
— = gradul de inzestrare tehnica a personalului operativ; N,
D

= eficienta utilizarii mijloacelor fixe active, exprimatd prin volumul vanzarilor (D)
obtinute F.la 1 leu fonduri fixe active utilizate.
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Astfel: TW W1 1IW,
c.1.) modificarea structurii mijloacelor fixe:
. l
DOOOFFR. 000 O 000000 FF. OO OO0 FFa DO e [ Fop L oI
FD. o
. ON OO O
[
c.2.) modificarea gradului de inzestrare tehnica
a personalului operativ:
a] a]

OOFFO O FFOOOOOOFOOO ODOOOF OO 000000 FD. OO0 Mo

OO0 0000 OO0 Nep U1 1 Nep Lo L
0.0

c.3.) modificarea vanzarilor la 1 leu mijloace fixe active:

ODOOF

U000 F.000 0 00F. 00000000 NF,, 0000, 000000000 FD. OO0y
00000 FD. 0000000

Masurile de Tmbunatatire a productivitatii constau in optimizarea celor trei factori implicati
direct. d) Daca ne ocupam cu precadere de activitatea de comert vom gasi modele care reflecta
foarte
explicit acest lucru.
Un astfel de model arata, de exemplu, cat de strans este legatd productivitatea muncii de
asigurarea intreprinderilor cu fondul de marfa necesar:

W~ SP
Nop S unde:

= gradul de asigurare a personalului operativ cu fond de marf3;

NoD
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__=viteza de circulatie a marfurilor, exprimata in numar de rotatii.

S

oV D
N

e) Un al model: W [T H—H__  NsNo V unde:
N
op
= ponderea personalului operativ in total personal;
NsV
___ = structura personalului comercial;
Nop
D
— = desfaceri medii anuale pe vanzator.
\Y
f) Daca ne vom referi la activitatea de turism, putem scoate in
evidenta alti factori specifici, cu
o actiune puternica. Acestia reflectd volumul si structura circulatiei turistice.
Cele mai frecvente modele sunt:

£1.)W (] CA-[] T ZCANe

Nop T
unde:
T = numarul total de turisti;
CA
— =1ncasarea medie pe un turist;
T
T
= numar de turisti ce revin unui angajat operativ (sau productivitatea fizica a muncii)
Nor

£f2.) W [ F+ZHCA
Nop T Z
unde:

Z = numarul de zile turist;
CA
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= incasarea medie pe turist.
V4
Putem considera si alte modele, daca este vorba de diferentiere pe tarife de cazare, pe
categorii de turisti, pe categoriile de incadrare a unitatilor turistice s.a.m.d.

4.3.1.2. Analiza stocurilor

Intr-o economie in care toti producatorii sunt interesati si-si satisfacd cererea, cel putin din
punct de vedere teoretic, nu ar trebui s existe probleme in aprovizionarea cu resursele materiale
necesare. Practic nsd, intervin o serie de factori economici si conjuncturali care dau un grad de
complexitate acestui proces.

Rezulta clar necesitatea cunoasterii in fiecare moment a stocurilor, ca principald componentd
a activelor circulante. Scopul este corelarea fluxurilor de intrare si de iesire, amortizarea
problemelor ce pot apare din cauza nesincronizarii diferitelor componente ale activitatii.

Stocurile sunt active circulante, adicd valori disponibile realizabile in termen scurt, cu
urmatoarele caracteristici: duratd mica si pondere foarte mare in totalul activelor circulante. Ca
elemente patrimoniale, participa la un singur circuit economic, modificandu-si permanent forma.
Marimea lor trebuie sa fie optimd, stocuri prea mari antrenadnd imobilizari de capital, iar stocuri
prea mici determinand rupturi in activitate. Stocurile trebuie sa fie continue, sustinut de faptul cd
atat fluxul intrarilor (achizitiilor), cat si fluxul iesirilor (vanzarilor) pot prezenta discontinuitati.
De existenta stocurilor este nevoie in toate cele trei faze ale unui ciclu de exploatare: faza de
aprovizionare, faza de productie si faza de comercializare. Conform [.A.S. 2 ,,Stocuri”, stocurile
sunt active:

. detinute pentru a fi vandute pe parcursul desfasurari normale a activitatii;
. in curs de productie, in vederea unei vanzari in aceleasi conditii ca mai sus;
. sub forma de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeaza a fi folosite

in procesul de productie sau pentru prestarea de servicii.

Conform O.U. 94/2001 si Legii contabilitatii 82/1991, in cadrul bilantului contabil,
stocurile, dupa locul in care se afla la un moment dat, pot fi:

. stocuri aflate in depozitele intreprinderii; ¢ stocuri in curs de aprovizionare;

. stocuri aflate la terti.

In analiza stocurilor de care dispune unitatea la un moment dat, aceasta din urma clasificare
are o relevantd deosebitd. Pentru ca o intreprindere sd cunoasca In orice moment mdrimea
stocurilor (cantitativ si valoric), se recomandd inregistrarea acestora prin intermediul metodei
inventarului permanent, ca metodd de organizare a contabilitatii stocurilor.

In analiza stocurilor vom urmdri:
A. Analiza stocurilor active (regulatoare);
B. Analiza vitezei de circulatie a marfurilor (eficienta utilizarii mijloacelor circulante)
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A. Analiza stocurilor active (regulatoare)

Rolul stocurilor regulatoare, care sunt valori materiale consumabile pe termen scurt, este
acela de a asigura continuitatea si ritmicitatea activitatii.

In analiza stocurilor se urmiresc in principal:

- stocurile efective in comparatie cu cele optime, minime, medii sau antecalculate,
determinarea stocurilor sub sau peste marimea optimd, deci stabilirea imobilizdrilor de capital in
acestea,

- cauzele credrii uneia din situatiile mai sus mentionate si stabilirea unor masuri de
eliminare a lor;

- analiza 1n structura cantitativa si calitativa a stocurilor, stabilirea produselor lent sau
greu vandabile, a celor neutilizate etc.;

- analiza lipsurilor in gestiunile de valori materiale etc.

Marimea stocurilor active (regulatoare) este influentatd de o serie de factori: natura
produsului, fluxul intrarilor (aprovizionarea), procesul de stocare, costul stocarii, fluxul iesirilor
(desfacerile).

Este interesant de cunoscut in orice moment daca stocurile finale au crescut sau au scazut, cu
cat, din ce cauze etc., precum si ce ar trebui facut in continuare. Diferentele apar in toate cele trei
faze ale procesului de activitatea. De exemplu:

 1in faza de aprovizionare, cauzele modificarii stocurilor finale sunt:
neritmicitatea aprovizionarii;

- contractarea eronata a cantitatilor de aprovizionat;

- aprovizionarea inainte de termenele stabilite prin contracte;

- aprovizionarea de sezon sau pentru unele nevoi suplimentare;

- stocuri ramase nevandute dupa schimbarea sortimentelor sau tehnologiilor;

- deasortarea, desperecherea produselor;

- neadaptarea politicii de aprovizionare cu politica de productie si cu cea de marketing;

- alegerea nepotrivita a furnizorilor;

- oprirea neprevazuta a activitatii furnizorilor;

- depasirea consumurilor specifice;

- respingerea la receptia calitativd a unor sortimente necorespunzatoare s.a.m.d.; ] in
faza de productie, cauzele modificarii stocurilor finale sunt:

- lipsa de materii prime sau materiale in vederea obtinerii produselor;

- modificarea tehnologiei de fabricatie;

- depasirea duratei procesului de fabricatie;

- neritmicitatea productiei;

- cresterea (scaderea) volumului productiei;

- schimbarea sortimentatiei, s.a.;

* in faza de comercializare,cauzele modificarii stocurilor finale sunt:

- cresterea (scaderea) productiei;
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- schimbarea sortimentelor;

- cresterea (scaderea) preturilor produselor;

- existenta unui ritm mai lent la vanzare, decét la fabricatie;

- produse necumpadrate datorita calitatii necorespunzatoare;

- neaprovizionarea ritmica a magazinelor; -lipsa mijloacelor de transport, etc.

Dupi cum se observi, cauzele enumerate pot avea motivatie obiectivi, dar si subiectivd. In
ambele situatii se impun masuri energice si rapide, care sa suplineasca lipsa de lichiditati. Dintre
masuri, enumeram: ritmicitatea aproviziondrilor, aceasta in legatura cu calcule de necesar
intocmite din timp si corect; cunoasterea si respectarea obligatiilor contractuale, productia sa se
desfasoare cantitativ §i calitativ corespunzator cu cererea pietei, cu anotimpurile si sezoanele etc..

Pentru toate insd se impune existenta unui sistem de urmarire, de informare si analiza
permanenta a stocurilor.

In analiza stocurilor finale, relatia de calcul este
urmatoarea: S¢= S; + I — E, unde:

S; - stoc initial;

I —intrari; E —

iesiri.

Pe aceasta relatie se poate aplica analiza balantierd astfel:

(St = Sfi-Sfo, unde [JSf depinde de evolutia componentelor din

relatie.
Si=Si1 - Sio
OS¢ OI=L-1Io
UE =—(E1 - Eo)

O aplicatie in acest sens se afld in culegerea de probleme, unde este prezentatd o balanta a
circulatiei marfurilor la trei grupe de produse.

Analiza factoriala a stocurilor medii

Are doud trepte ale analizei, care difera functie de nivelul la care sunt efectuate: produs,

sector sau total intreprindere:
a. la nivelul intreprinderii sau sectorului, analiza foloseste relatia: sC1d[v

unde: s - stocul mediu pe categoria analizatd (produs, sortiment, grupa de marfuri etc.);

d - desfacerea medie zilnica a categoriei analizate; v - viteza de circulatie n
numar de zile a categoriei analizate.

Modificarea [slIs; [Iso este determinata de:

modificarea desfacerii medii zilnice Td Tditve Hdo Tve
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s
modificarea vitezei de circulatie v O di dvi Odi Owvo

b. la nivelul intreprinderii analiza este, in general aceeasi. Diferenta constand in
faptul cad fiecare produs, sortiment sau grupd de marfuri detine altd pondere in totalul
desfacerilor, influentdnd mai mult sau mai putin activitatea firmei. De asemenea, viteza de
circulatie a fiecaruia dintre aceste elemente este diferitd, banii implicati circuland intr-un
numar de rotatii diferit. Relatia utilizata este:

n

- _ _ _ [ gi[lvi
SODOvVODO T

B 100
unde: DB - desfaceri medii zilnice totale;

V - viteza medie de circulatie pe intreprindere; g; - structura
desfacerilor pe categoriile ,,i” implicate in calcul;  v; - viteza de
circulatie pentru fiecare categorie ,,i” implicata in calcul.

Dupa cum se observa, intre stocul mediu si volumul de activitate zilnica este o relatie
directa, iar intre stocul mediu si viteza de circulatie, este, de asemenea, o relatie directa.
Astfel, vom avea in atentie pentru mentinerea unui stoc optim, faptul cd orice modificare a
cifrei de afaceri sau a vitezei de circulatie determina modificarea in acelasi sens a stocului
mediu. Este de dorit ca ritmul de accelerare a vitezei de circulatie sa-1 depaseasca pe cel al
cifrei de afaceri.

B. Analiza vitezei de circulatie a marfurilor

Viteza de circulatie este un indicator care exprima modul cum se utilizeaza activele circulante
ale firmei. Se mai numeste viteza de rotatie. Reflectd activitatea specifica a fiecdrui tip de firma si
este influentatd de conditiile concrete in care decurge procesul de existentd al acesteia. Se
modificd in sensul incetinirii sau accelerarii odatd cu modificarile factorilor ce pot fi intalniti in
mediul extern al firmei.

Se exprima in numar de rotatii (care trebuie sd fie cat mai mare) sau in numar de zile (care
trebuie sa fie cat mai mic) Relatiile de calcul sunt:

cifra de afaceri

Coeficientul de rotatii [

b

capitaluri circulante

capitaluri circulante
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Numar de zile [ 1360 (sau 90)
cifra de afaceri

In atentia firmelor trebuie sa stea accelerarea vitezei de circulatie, pentru ca astfel mijloacele
circulante pot fi utilizate de mai multe ori si cu o eficientd mai mare. Existd numeroase cai de
accelerare. Intre acestea amintim:

* pentru faza de aprovizionare - alimentarea §i aprovizionarea la timp, existenta unui stoc
de materii prime §$i materiale optim §i fara discontinuitati, cresterea operativitatii,
selectarea atenta a furnizorilor, eliminarea stocurilor supranecesare s.a.;

* pentru faza de productie - menfiondm organizarea corespunziatoare a productiei,
utilizarea integrald a capacitatii de productie, alegerea tehnologiei optime, folosirea
integrald a timpului de lucru, aprovizionarea permanenta a locurilor de munca etc.;

* pentru faza de comercializare - vanzarea si incasarea cit mai rapida a produselor pentru
reintregirea lichiditatilor si investirea lor imediata, respectarea clauzelor contractuale,
evitarea aproviziondrii cu produse fara cerere, fara desfacere asigurata, operativitate in
manipularea ambalajelor, accelerarea decontarilor, intocmirea rapida si corectd a
documentatiei s.a.m.d..

Analiza factoriala a vitezei de circulatie. Se poate face pe baza mai multor modele.

Luam doua exemple: unul reprezinta viteza de circulatie la nivel de sector de activitate,
produs, gama de produse sau sortimente, iar al doilea, implica activitatea intregii intreprinderi si
se calculeaza ca o medie.

Modelul I, pune in legatura dimensiunea stocajului, pe de o parte si consumul acestuia, pe de

altda parte s

\%

unde: s - stocul mediu; d - desfacerea medie zilnica
Modelul II (structural), pune in evidentd faptul ca, acolo unde activitatea este diversificata,
unele sectoare sunt mai eficiente, altele mai putin eficiente, actionand asupra vitezei de circulatie.

n

[] gi[lvi
V Ui
100 unde: g; - structura desfacerilor pe categoriile ,,i” implicate in
calcul;
vi - viteza de circulatie pentru fiecare categorie ,,i” implicata in calcul
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4.3.1.3. Analiza potentialului tehnic

Se cunoaste faptul ca in cadrul analizei potentialului material la nivelul unei Intreprinderi
un loc central il ocupa analiza mijloacelor fixe, alaturi de cea a stocurilor. Aceasta se poate realiza
atat din punct de vedere al asigurarii intreprinderii cu astfel de active, cat si din punctul de vedere
al eficientei utilizarii mijloacelor fixe.

A. Analiza asigurarii Intreprinderii cu mijloace fixe se face: din punct de vedere cantitativ
(al dinamicii), din punct de vedere al structurii, din punct de vedere al starii. Analiza dinamicii
mijloacelor fixe se poate realiza cu ajutorul urmaétorilor indicatori: a) Modificarea absolutd a
mijloacelor fixe [JF = F; — Fo unde: F = valoarea medie anuala mijloacelor fixe totale.
Mijloacele fixe din intreprindere pot fi evaluate la valoare de intrare In gestiune (cost istoric),
valoare rdmasa (valoare de intrare din care se deduce amortizarea calculatd) si la valoare de
inlocuire (valoarea actuald necesard pentru a procura un mijloc fix cu proprietéti tehnice similare).

b) Modificarea relativa a mijloacelor fixe [

F(%) = LI(F1-Fo)/FoLl /100

Daca modificarea absolutd a mijloacelor fixe exprima cresterea sau descresterea volumului
de mijloace fixe din Intreprindere, modificarea relativa a lor exprima valoarea relativa a cresterii
sau descresterii.

Teoretic, orice crestere de mijloace fixe poate fi apreciatd ca favorabild pentru firma,
aceasta din considerentul ca intreprinderea dispune de capacitati suplimentare pentru a realiza noi
sporuri de productie si, pe aceasta baza, cresteri ale incasarilor (cifrei de afaceri).

In practicd aprecierea cresterii mijloacelor fixe trebuie facuta plecand de la corelatia dintre
dimensiunea cresterii mijloacelor fixe si dimensiunea cresterii cifrei de afaceri. Astfel, se
considerd ca fiind favorabila doar acea crestere de mijloace fixe care determind o crestere de
valoare mai mare a cifrei de afaceri (Ica> Ir). In caz contrar, (Ica< Ir) situatia este considerati
nefavorabila deoarece cresterea mijloacelor fixe nu va conduce la o crestere corespunzatoare a
incasarilor (altfel spus, intreprinderea detine mijloace fixe pe care nu le utilizeaza la capacitate sau
noile mijloace fixe se afld in rezerva sau conservare).

a) Coeficientul intrarilor Ky = (I/ F) x 100 unde I - valoarea medie anuald a mijloacelor

fixe intrate In functiune in cursul exercitiului. b)Coeficientul iesirilor Kg = (E/F) x 100

unde E - valoarea medie anuald a mijloacelor fixe iesite din functiune in cursul

exercitiului. ¢) Coeficientul mobilitétii totale Kvr = ((I+E)/F) x 100

Acesti indicatori exprima efortul intreprinderii pentru majorarea mijloace fixe detinute sau
reducerea acestora. Aprecierile asupra dimensiunii mijloacelor fixe se fac tot in corelatie cu
dinamica volumului de activitate al firmei.

Analiza structurii mijloacelor fixe se realizeaza plecand de la doua criterii de clasificare a
acestora.
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O prima clasificare a mijloacelor fixe are in vedere caracterul lor productiv si in functie de
care se deosebesc:

* mijloace fixe productive (numite active) care contribuie direct la realizarea cifrei de
afaceri (productiei);

* mijloace fixe neproductive, care desi asigura conditii pentru o derulare normald a
procesului de productie, nu au o contributie directd, evidenta la realizarea productiei.

In functie de aceastd clasificare se calculeazi un coeficient de structurd - structura
mijloacelor fixe active — dupa relatia:

gra = (Fa/ F) x 100 unde: Fa — valoarea medie anuala a

mijloacele fixe active.

Favorabild pentru intreprindere este situatia in care acest coeficient de structurd are o
dinamica crescatoare, deoarece se considera ca firma dispune de posibilitafi superioare pentru a
realiza noi sporuri de productie.

O a doua clasificare a mijloacelor fixe are in vedere criteriul contabil, pe categorii de
mijloace fixe: cladiri si constructii speciale, masini si utilaje, aparate de masurd si control,
mijloace de transport etc.

Aceastd clasificare permite calculul unui coeficient de structurd, pe

categorii: gr = (fi/ F) x 100 unde: fi— valoarea mijloacelor fixe dintr-o

anumita categorie.

Acest coeficient are utilitate 1n stabilirea obiectivelor politicii de investitii a firmei, In
sensul cd o poate orienta spre cresterea ponderii categoriilor de mijloace fixe deficitare si
restrangerea ponderii mijloacelor fixe excedentare.

Analiza starii mijloacelor fixe se poate realiza cu ajutorul indicatorilor:

1) Coeficientul amortizarilor

Ka=(A/F) x 100

unde: A - amortizarea totalad calculatd a mijloacelor fixe in folosinta;

Este privit ca nefavorabil un coeficient crescator in dinamicd, acesta indicand ca
mijloacele fixe din intreprindere sufera un proces de Tmbatranire, iar politica de investifii este
deficitara.

Procesul de Tmbatranire indicd faptul ca mijloacele fixe sunt uzate fizic si moral intr-o
proportie inaltd, aspect cu efecte nefavorabile asupra productivitdtii (scade), asupra calitatii
productiei realizate de firma (calitate inferioard) si nu in ultimul rand asupra preturilor mari de
desfacere a produselor realizate de firma.

2) Coeficientul investitiilor Kivv = (INV/ F) x 100 unde: INV - valoarea investitiilor date in

folosinta in cursul anului realizate fie in regie de
intreprindere, fie in antrepriza (realizate de alte intreprinderi specializate).

Situatia e favorabila daca Kinv inregistreaza valori crescitoare in dinamica, altfel spus
firma are o buna politica de investitii, ingrijindu-se de gradul ei de dotare tehnica si avand conditii
pentru mentinerea standardului pe piata pe care actioneaza.
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3) Coeficientul modernizarilor Knvop = (MOD/ F) x 100 unde:
MOD - mijloacele fixe modernizate in cursul exercitiului.

Prin modernizare se intelege procesul prin care o serie de mijloace fixe uzate sunt aduse la
un nivel tehnic superior in privinta parametrilor lor de functionare.

De regula, se apeleaza la modernizare atunci cand costurile acestei operatiuni sunt mult
mai reduse in raport cu cele presupuse de achizitionarea/realizarea unui nou mijloc fix, iar
rezultatele obtinute in urma modernizarii proprie mijlocul fix supus acestui proces de
caracteristicile tehnice ale noilor mijloace fixe, din aceeasi categorie, aparute pe piata.

In prezent, multe intreprinderi realizeaza investitii prin operatiuni de leasing.

Leasing-ul, potrivit IFRS 14, este un acord prin care locatorul cedeazd locatarului , in
schimbul unei plati sau a unei serii de plati, dreptul de a pdstra un bun pe o perioadd convenitd de
timp.

Mijloacele fixe pot fi obtinute prin leasing financiar sau leasing operational. In cazul
leasingului financiar, mijloacele dobandite si datoria corespunzatoare sunt inregistrate in bilant, in
timp ce pentru leasing-ul operational, locatarul inregistreaza chiria aferenta.

Reflectarea in bilantul contabil este necesara pentru o analizd pertinentd a situatiei
mijloacelor fixe ale unei intreprinderi ce define active in leasing. Acestea permit o mai buna
apreciere a situatiei Intreprinderii deoarece rata de leasing se regdseste 1n rata de indatorare.

Neinregistrarea n bilantul contabil a ratelor leasing-ului diminueaza indatorarea firmei si
mireste artificial capacitatea de platd a intreprinderii si eficienta mijloacelor fixe. In analiza se
poate calcula coeficientul mijloacelor fixe in leasing (Kv).

Ko [ rL

unde: L - valoarea mijloacelor fixe in leasing financiar. B.

Analiza eficientei utilizarii mijloacelor fixe

Analiza eficientei utilizarii mijloacelor fixe presupune masurarea rezultatelor obtinute de
firma cu ajutorul mijloacelor fixe pe care le are in patrimoniu. Eficienta se va mdsura cu ajutorul a
doi indicatori:

1) Cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe;

CAF'" = (CA/ F) x 1000

2) Profitul la 1000 lei mijloace fixe

P¢'%% = (P/ F) x 1000

Daca acesti indicatori sunt crescatori in dinamica situatia firmei va fi una favorabila,
semnificatia fiind aceea cd intreprinderea obtine sporuri de incasare sau profit la 1.000 lei
mijloace fixe. Ambii indicatori se preteaza la analiza factoriala.

Cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe (CAr'"") se va analiza avand in vedere faptul ci
nu toate mijloacele fixe din intreprindere contribuie la realizarea ei, ci numai cele active (Fa).
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CAF'" = (CA/ F) x1000 =(CA/ F) x 1000 x (Fa/ Fa) = (Fa/ F) (CA/ Fa) x 1000 = g,
CAF1000.

Deci, CAF'* depinde de doi factori directi:
. gra = Fa/ F (structura mijloacelor fixe active in total mijloace fixe) si
. CAFr.'" = (CA/ Fa) x 1000 (cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe
active).

1 10081 CAi1000(gra)

CAr[1CAF1000 (CAFa1000)
F
Profitul la 1000 lei mijloace fixe (Pr'"") se va analiza factorial avandu-se in vedere fluxul
care genereaza profitul Intreprinderii (CA — care, de altfel, este si baza maximizarii rezultatului

firmei).
P! = (P/ F) x 1000 = (P/ F) x 1000 x (CA/ CA) = = (CA/F)x 1000 (P/ CA)= CAf'"®
x Rre.

Deci, P! depinde si el de doi factori directi:

. CAF'" = (CA/ F) x 1000 (cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe) si

. Rrc = P/CA (rata rentabilititii comerciale, care indica eficienta
politicii de pret promovata de firma).

1 1000( CAF1000)

" 1PF1000 Pr

[ 1P1000 (Rre)
4.3.2. ANALIZA CHELUIELILOR, VENITURILOR SI A RENTABILITATII

4.3.2.1. Analiza cheltuielilor

Analiza dinamica si structurala a cheltuielilor
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Analiza cheltuielilor Intreprinderii este importantd pentru ca ea oferd o serie de informatii privind
modul 1n care firma consuma resursele materiale si umane, precum si pentru faptul ci o serie de cheltuieli,
fiind puse in relatie cu rezultatul intreprinderii, determind in mod direct profitul si, deci, ele permit
desprinderea unor concluzii privitoare la eficienta intreprinderii in cauza.

Analiza dinamica a cheltuielilor se poate realiza cu ajutorul indicatorilor clasici:

* cheltuielile totale ale intreprinderii (Ch)

+ modificarea absoluta a cheltuielilor ([] Ch) [1Ch [1 Ch; [1Chog

» modificarea relativa a cheltuielilor (LI Ch %)

NCh[%[ Ch' "Cho 100
Chy

Atunci cand intreprinderea 1si propune sa realizeze sporuri ale volumului de activitate (Ca;> CAp) este
normal ca si eforturile facute de intreprindere (adica cheltuielile) sa creasca (Ch;> Chy). De exemplu,
dublarea productiei fizice a intreprinderii este imposibil de realizat fard o crestere corespunzatoare a
consumurilor si, deci, a cheltuielilor firmei. Dar obtinerea optimului economic de catre intreprindere
presupune ca dinamica volumului de activitate sa fie superior in raport cu dinamica cheltuielilor inregistrate
de ea (Ica> Icn). Ceea ce inseamna ca fiecare leu cheltuit de intreprindere sa genereze o incasare mai mare,
in raport cu incasarea adusa in perioada de raportare (3):

Ica>Icn; (1)
CA. CH.
—__[100>__[1100

CA CH. 2)
CACA,

> 3)
CH.CH,

Corelatia anterioara, intre volumul de activitate (vazut ca prin intermediul incasérilor generate de
productia realizata, adica prin indicatorul cifra de afaceri) si cheltuielile firmei (Ch), mai poate fi surprinsa
si cu ajutorul indicatorului:

[0 nivel al cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri (N)
Ch
NO ___[J1000
CA

Indicatorul masoara efortul (cheltuiala) pe care il (o) face Intreprinderea pentru a realiza o incasare de
o mie de lei. Din punctul de vedere al optimului economic va fi apreciata ca pozitiva situatia in care nivelul
cheltuielilor la 1000 de lei incasare este in dinamicd in scddere (N;< Np), aceasta insemnand cresterea
eficientei cheltuielilor, ca urmare a faptului ca o cheltuiald mai micd (noua valoarea a lui N) genereaza
acelasi volum de Incasare (1000 de lei) — relatia (7).

Tca>Icn; “4)
CA, CH

— 100> 1100
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CA, CH,
(5)
CH, CH.
[11000>____ 11000
(6)
CA, CA,
No>Ni (7)

Indicatorul este util in analizd pentru ca realizeaza legatura directd cu rentabilitatea firmei (daca se
consumd o anumitd valoare pentru a realiza o incasare de o mie de lei, inseamna ca diferenta pana la
aceastd valoare a Incasarii o reprezintd profitul firmei sau, generalizand, orice scaddere a nivelului de
cheltuiala este sinonima cu o crestere a profitului firmei).

Indicatorul anterior poate fi agregat si pornind de la structurile existente in intreprindere, indiferent de
profilul de activitate al acesteia. In acest caz, se pleaci de la nivelele de cheltuiald inregistrate la nivelul
structurilor (care sintetizeaza eficienta consumului de resurse), ponderdndu-se cu contributia acestor structuri
la realizarea cifrei de afaceri a intreprinderii (greutatea specificd a componentelor cifrei de afaceri a firmei).
Scopul analizei nivelului cheltuielilor Ia 1000 de lei cifra de afaceri, in functie de structura acesteia din urma
si nivelele de cheltuiald ale structurilor este acela de a releva tendinta si de a preveni evolutii

necorespunzatoare. Dacd notdm cu Nep, nivelul mediu al cheltuielilor pe intreprindere, atunci:

i i i

N[ CHCA 101000 T [Jauchi 01000 O Lo udi.One D Ll 1100g Dns

sl

DdiDdin Inlll

unde: CH - suma totala a cheltuielilor;
CA - cifra de afaceri; ch; — cheltuiala aferentd unei structuri (componente) din
firma; d; — desfacerea aferentd unei structuri (componente) din firma; g; -
structura cifrei de afaceri (sau productiei) pe structurile i implicate in calcul;
nchi - nivelul cheltuielilor pe tipurile i de structuri (de activitati, sectoare etc.).

[ analiza structurii cheltuielilor se realizeaza cu ajutorul unui coeficient de structurd (g;), calculat
dupad relatia:
Ch'100 g; [
il
Chy
unde: Ch; = o categorie de cheltuieli (cu materia primé, cu salariile, cu dobanda etc.)
Ch, = cheltuieli totale

Structura cheltuielilor pentru trei intreprinderi care functioneaza in in sectoare de activitate diferite(
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Intreprindere industriala Intreprindere comerciala Intreprindere de servicii
Cheltuieli materiale 40 |Costul marfurilor 70  |Cheltuieli salariale 80
Cheltuieli salariale 20 |Cheltuieli de desfacere 20  |Cheltuieli materiale 5
Cheltuieli de cercetare 20  |Cheltuieli financiare 5 Cheltuieli financiare 5
Cheltuieli financiare 10 |Cheltuieli de desfacere 5 Cheltuieli de desfacere 5
Cheltuieli de desfacere 5 Cheltuieli generale 5
Cheltuieli generale 5

Total 100 |Total 100 |Total 100

Analiza cheltuielilor variabile si fixe

Cheltuielile intreprinderii, in functie de modul in care se modifica la variatiile volumului de activitate,
se pot imparti in doud mari categorii: a) cheltuieli variabile gi b) cheltuieli fixe.

Cheltuielile variabile sunt acele cheltuieli care se modifica in acelasi sens cu modificarea volumului
de activitate al firmei. Altfel spus, daca cifra de afaceri (volumul de activitate) creste si cheltuiala variabila
va creste, dupa cum atunci cand volumul de activitate se reduce si aceasta categorie de cheltuiald se va afla
in regres. Cheltuielile variabile au in vedere activitatea de exploatare a intreprinderii i n cadrul lor se
cuprind: cheltuielile cu materia prima, cheltuielile cu materiale, cheltuielile cu salarii, cheltuielile directe,
cele de desfacere sau cele privind costul marfurilor cumparate etc. Analiza acestor cheltuieli pe perioada
scurtd de timp (de pana la un an) indica o corelatie directd, relativ stransa intre ele si volumul de activitate
al firmei, asa dupa cum se poate remarca.

Lofl] T Ladl] ]

_I . . . .
Cheltuielivariabile
Eotale Cheltuielivariabile/produs |:|
|

| cAl] cAf]

Evolutia pe termen scurt a cheltuielilor variabile

Din graficul nr. 3.1. se observa ca volumul total al acestor cheltuieli se afld, permanent, in miscare,
el modificandu-se in acelasi timp si acelasi sens cu volumul cifrei de afaceri (indicator utilizat pentru
dimensionarea volumului de activitate). Daca insa ne referim la cheltuiala variabila pe produs (sau, ceea ce
este acelasi lucru, la cheltuiala variabild care revine la un leu incasare) observam ca indiferent de sensul in
care se modifica cifra de afaceri, aceasta are tendinta de a se mentine constanta (sau de a se modifica prea
putin in perioada de analiza). Studiul cheltuiclile variabile pe termen lung, pentru mai multe exercitii
financiare (adica, pentru intervale de timp mai mari de un an), face ca proportionalitatea dintre acestea i
volumul de activitate, constatatd anterior, sa fie afectatid. La fel se intdmpla si cu cheltuiala variabild pe
produs, ea cunoscand o anumita fluctuatie. Explicatia acestei modificari in comportamentul cheltuielilor
variabile trebuie cautat in ciclul de viatd al produsului, in sensul c¢d se manifestd o anumitd asimetrie intre
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Ch Ch
maturitate maturitate

len>lca
bXpansiune declin expansgiune declin
|Ch<|CA /

Urmeaza o a doua perioada, scurtii ca durati, care corespunde fazei maturititii produsului - In
aceasta etapa intre dinamica cheltuielilor variabile totale si dinamica Incasarilor este un echilibru perfect, ca

eforturile pe care le face o firma pentru a produce si comercializa un anumit produs si incasarile generate de
acestea, corespunzator fazelor de expansiune, maturitate sau declin, pe care le cunoaste orice bun.

Astfel, intr-o prima perioada, care corespunde fazei de expansiune a produsului, incasarile cresc
mai rapid in raport cu cheltuielile variabile totale, iar in planul costului pe produs se observa o micsorare
a cheltuielilor de productie si comercializare cat si acelor de cercetare-dezvoltare, efectuate inaintea lansarii
acestuia in exploatare.

CA
care determind, pe planul costului variabil pe produs, atingerea valorii minime.

In sfarsit, cea de-a treia etapd, corespunzitoare declinului produsului in cauza, dinamica cheltuielile
variabile totale Intrece dinamica cifrei de afaceri, pentru cd apar produse noi, care desi corespund acelorasi
nevoi, prin calitatea lor, prin performantele lor tehnice atrag consumatorii, acestia evitand sa achizitioneze
produsele mai vechi, deja cunoscute. Pe planul costului variabil pe produs, ca urmare a dinamicii diferite a
celor doua variabile (cifra de afaceri si cheltuiala variabila totald), se observa a crestere, ceea ce iInseamna si
o deteriorare a rentabilitatii produsului in cauza.

Analiza cheltuielilor variabile, dar si a categoriilor de cheltuiald care o compun (consumuri
materiale, cheltuieli cu salariile etc.), se realizeaza cu indicatorii clasici: modificare absoluta, modificare
relativa, indice, nivelul cheltuielii la o mie de lei incasare.

Analiza factoriald a acestor cheltuieli se face plecand de la legatura care exista intre aceste categorii
de cheltuieli si volumul de activitati, cheltuiala variabild putand fi scrisa ca o functie de cifra de afaceri (CA
- volumul de activitate al intreprinderii). Al doilea factor care determind cheltuiala variabild totald fiind
nivelul cheltuielii variabile la 1000 de lei cifra de afaceri (Ny - care méasoara efortul pe care il face firma,
din punctul de vedere al acestei categorii de cheltuiald pentru a produce 1000 de lei cifra de afaceri). 1 [J

ChvNTly
CAU[gN100ivE Tin1000v L1
O00000Chy
UCALHgiavi=-1 160-1000
CA
CHv gi

154



* ¥ %
* *
* * /
Instrumente Structurale

2014-2020

* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

Nyi

unde: CA = cifra de afaceri a intreprinderii
Ny = nivelul cheltuielilor variabile pe intreprindere calculat la 1.000 lei CA g =
structura vanzarilor firmei pe produs (cifrei de afaceri); pe sectoare de activitate,
produse, sectii etc.
nyi = nivelul cheltuielilor variabile la 1.000 de lei desfaceri, calculat la nivelul unei structuri

Cheltuielile fixe sunt acele cheltuieli care nu sunt dependente de volumul de activitate al firmei, in
sensul cd modificarea dimensiunii lor nu este datoratd unei modificari de acelasi sens a cifrei de afaceri (ca
indicator care cuantifica volumul de activitate al intreprinderii). Ele sunt dependente (cresc sau scad) in
functie de capacitatea de productie al intreprinderii, orice modificare in structura organizatorica acesteia ar
trebui, teoretic, sa determine si modificari ale volumului cheltuielilor fixe. Concret in cadrul acestor
cheltuieli fixe se cuprind: cheltuieli cu amortizarea, cele de cercetare — dezvoltare, cele de administrare si
conducere ale firmei, precum si cheltuielilor financiare, cum ar fi de exemplu cu dobanda platite de aceasta
la sursele de finantare externd. Cum, in principiu, pe termen scurt capacitatea de productie a intreprinderii
nu se modifica sau se modifica prea putin, volumul total al cheltuielilor fixe ar trebui sd riména constant,
indiferent de modificarile, in sensul cresterii sau sciderii, volumului de activitate al acesteia. in acelasi timp
cheltuiala fixa pe produs (sau cheltuiala fixa care revine la o unitate valoricd de CA) se modifica in functie
de variatiile volumului de activitate al firmei. Astfel, orice crestere a volumului de activitate al firmei, in
conditiile 1n care cheltuiala fixa totala ramane neschimbati, este echivalentd cu o scddere a cheltuielii fixe
unitare (pe produs sau a celei care revine la o unitate valoricd de CA), dupa cum orice scadere a volumului
de activitate va determina o crestere a cheltuielii fixe unitare

Cheltuiala fixa totala Cheltuiala pe produs

[ 4] Ch

Ch

» »
» »

- CA] CA]

Daca insd analiza are loc pe termen lung, pentru mai multe exercitii financiare, adica intr-o
perioada de timp mai lungd, in care sunt plauzibile modificari in structura organizatorica a firmei, atunci
vom asista si la modificarea in sensul cresterii cheltuiclilor fixe totale. Aceasta pentru cid structura
intreprinderii cunoaste modificari, de exemplu, la sectiile existente se adauga altele noi, cérora trebuie sa li
se asigure elementele de management si administratie necesare, sau intreprinderea lanseaza in productie noi
produse, pentru care a facut o serie de cheltuieli de cercetare-dezvoltare, a achizitionat noi mijloace fixe,
care trebuie amortizate, apeleaza la noi resurse financiare, pentru care trebuie plitite dobanzi, etc. Intr-un
cuvant, volumul total al cheltuielilor fixe are tendinta de a creste.
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Analiza cheltuielilor fixe, dar si a categoriilor de cheltuiald care o compun (amortizare, cheltuieli de
administrare si conducere, dobanzi etc.), se realizeaza cu indicatorii clasici: modificare absoluta, modificare
relativa, indice, nivelul cheltuielii la o mie de lei Incasare.

in ceea ce priveste analiza factoriald a cheltuieli fixe aceasta se realizeaza asupra nivelului lor
relativ (cheltuiala fixa unitard sau asupra nivelului cheltuielii fixe care revine la 1.000 lei cifra de afaceri).
Aceasta pentru ca analiza studiaza doar fenomene dinamice si nu statice, ori in cazul cheltuielilor fixe
volumul lor total, teoretic nu se modificd sau se modifica prea putin, pe cand ceea ce se modifica este
nivelul lor relativ: cheltuiala fixa pe produs sau nivelul cheltuielii fixe care revine la o unitate valorica de
incasare (sau la 1.000 lei cifra de afaceri).

Chf
Deci, modelul
de analiza
este: N ¢ [J
—  [J1000
CA
CA
Nt <
Chr unde:
Nt = nivelul cheltuielilor variabile pe intreprindere calculat la 1.000 lei CA
CA = cifra de afaceri a intreprinderii (factor cantitativ)Chs

cheltuiala fixa totala (factor calitativ)

4.3.2.2. Analiza cifrei de afaceri (veniturilor)

Cifra de afaceri este considerata indicatorul esential care evidentiaza volumul activitatii agentului
economic, locul detinut de acesta in sectorul sdu de activitate, pozitia pe piatd, capacitatea de a lansa
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activitati profitabile. Se afla in stransa legatura cu strategia manageriald a firmei intrucat intreprinderea care
detine o pozitie strategica favorabild intotdeauna va fi profitabild, dinamica, flexibila.

Cifra de afaceri este un indicator de efect, stabilind performanta comerciala a firmei, dar nu este un
indicator potrivit pentru a aprecia dimensiunile acesteia. Este considerat un indicator fundamental intrucat
exprima volumul veniturilor obtinute din operatiunile comerciale pe o perioada de un an.

Conceptual, cifra de afaceri desemneaza volumul tranzactiilor firmei evaluate la preturile pietei,
totalitatea Incasarilor, desfacerilor unui agent economic. Se determind pe baza elementelor din « Contul de
profit si pierderi » si include valoarea facturata a marfurilor, produselor sau serviciilor, indiferent de gradul
de incasare a contravalorii, adica valoarea marfurilor si a productiei vandute, neincluzand in componenta ei
veniturile financiare si cele exceptionale.

Teoria economicd evalueaza cifra de afaceri cu ajutorul urmatorilor indicatori : cifra de afaceri
totald, medie, marginala, cifra de afaceri prag (criticd).

Cifra de afaceri totald masoara totalitatea incasarilor firmei, volumul total al afacerilor evaluate la
preturile pietei.

CA=QUUP

unde
Q = volumul fizic al produselor (marfurilor) vandute

P = pretul mediu al produselor vandute
Cifra de afaceri medie reprezintd incasarea medie realizatd pe unitatea fizicd de produs
vandut ; este similara cu pretul mediu pe produs.

__ CACA

[

unde Q reprezintd cantitatea de produse vandute.
Cifra de afaceri marginala exprima suplimentul de incasare sau variatia Incasdrilor unei firme
obtinut ca urmare a cresterii cu o unitate a cantitatii vandute.

CAn[I___[ICA
HQ
unde :
[1CA = sporul cifrei de afaceri
[1Q = sporul cantitatii vandute
Cifra de afaceri prag (criticd) sau minima reprezinta nivelul Incasdrii care acoperd

integral costurile variabile si fixe sau, altfel spus, este nivelul incasarii de la care
intreprinderea incepe sa produca profit.
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CA win ehd—NV

unde : chr = cheltuiala

fixa totala

NV = nivelul cheltuielii variabile calculat la 1 leu desfacere

Intre cifra de afaceri totald si cea marginald exista urmatoarele legaturi :

- cifra de afaceri marginala este zero atunci cand cifra de afaceri totala este
maxima ; -cand cifra de afaceri totala creste, cifra de afaceri marginald este pozitiva ; -
cand cifra de afaceri totald scade, cifra de afaceri marginala este negativa.

Evolutia cifrei de afaceri este influentati de factori interni si externi. In categoria
factorilor interni pot fi evidentiati urmatorii:

- gradul de cunoastere a nevoilor;

- forta de vanzare;

- factorii comerciali (amplasarea unitatilor de desfacere, politica de produs,
calitatea produsului);

- factorii tehnici (grad de inzestrare tehnicd, de modernizare). Factorii externi
care pot influenta cifra de afaceri sunt:

- concurenta;

- evolutia nevoilor clientelei determinatd de modificarea veniturilor,
schimbarile socioprofesionale, cele demografice; -legislatia economico-financiara.

Analiza dinamica a cifrei de afaceri se realizeaza cu ajutorul indicatorilor cunoscuti: -
modificarea absolutd care da o imagine asupra evolutiei incasarilor intreprinderii:

[1CA =CA; - CAy;

- modificarea relativd care indicad ritmul de crestere al acesteia in raport cu o
anumitd bazd de comparatie:
1CAy = CAi- CAo x 100CA»

Analiza trebuie realizata in unitati de valoare comparabile, pe o perioada de cel putin
trei ani. Cifra de afaceri se cuantificd prin intermediul preturilor, iar in valoarea ei absoluta
sunt reflectate si aspecte ale cresterii generale a preturilor din economie (rata inflatiei).
Pentru a se evita aparitia unor concluzii eronate cu privire la evolutia cifrei de afaceri, trebuie
sa se elimine din valoarea absolutd cresterea generald a preturilor din economie. Astfel, se
calculeaza cifra de afaceri reald masuratd in preturi comparabile, preturi constante. CA
(preturi curente)

CA reati= x 100

Ir
unde:
Ip = indicele preturilor
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CA (preturi curente) = cifra de afaceri a perioadei analizate
Exemplu

Indicator t totl tn+2

CA pr. curente (mil. 7.500 7.900 8.200
lei)
Indicele preturilor 100 200 300
Ir
CA reala 7.500 3.950 2.733,3
7.500

CAreala= 100 x 100 J 7.500

Cifra de afaceri exprimata in preturi curente a evoluat in sensul cresterii de la un an la altul,
insd, in realitate, datorita evolutiei galopante a preturilor, cifra de afaceri reald a scazut in
perioada analizatd

Daci rata inflatiei® in perioada analizati a avut valori mai mici de 100%, atunci rata reald de
variatiei a cifrei de afaceri se obtine astfel: Rata reald = rata nominald — rata inflatiei Daca
nivelul inflatiei este de peste 100%, se foloseste formula lui FISHER pentru calculul ratei
reale: rata nominala - rata inflatiei

Rata reala =

1 [ rata inflatiei Stabilirea cadrului general in care isi desfasoara
activitatea o firmd implica folosirea marimilor absolute care caracterizeaza evolutia cifrei de
afaceri la modul general §i a marimilor relative care identifica proportia cresterii fatd de o
baza de comparatie.

Exemplu
Indicator t tn+1 tn+2
Cifra de afaceri (mil. 680 720 930
lei)
Modificarea absoluta a - 40 210
CA
Ritmul de crestere - 105,8 129,1
Indicele preturilor - 121 107,5
Cifra de afaceri reala - 595 720,3
Ritmul real de crestere - 87,5 121,05

Prin urmare, cresterea reald a cifrei de afaceri s-a inregistrat numai in al treilea an, in anul al
doilea volumul vanzarilor a scazut.

3Eduard Dinu - Analyse financiere de la firme, cap . 5
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Analiza structurala a cifrei de afaceri se bazeazd pe un anumit criteriu care clasifica
vanzarile totale ale firmei realizate in cursul unei perioade de timp. Aceastd analiza reflecta
proportia dintre diferitele activitati, sortimente, grupe, sectoare, clienti, piete de desfacere, etc.

Analiza structurala a cifrei de afaceri permite stabilirea contributiei fiecarei structuri la
realizarea cifrei de afaceri totale cu ajutorul unui coeficient de structura: digi= x 100

CA
unde d; = desfacerea realizata de fiecare structura
Exemplu
Sector to t1
Abs. % Abs. %
Alimentar 400 40 600 60
Nealimentar 500 50 300 30
Alimentatie publica 100 10 100 10
Total 1.000 100 1.000 100

Informatiile obtinute se refera la modificari ale ponderii detinute de diverse produse in
totalul vanzarilor, contributia retelelor de distributie utilizate la crearea volumului total al
vanzarilor, ierarhizarea clientelei firmei in ordinea importantei, a produselor comercializate in
functie de contributia lor la cresterea volumului vanzarilor.

In diagnosticul cifrei de afaceri prezinti interes si criteriul geografic, respectiv urmirirea
evolutiei cifrei de afaceri pe piete geografice, ponderea firmei pe fiecare piata ceea ce evidentiaza
capacitatea de absorbtie si de penetrare pe piata in cauza. Cifra de afaceri se mai poate structura si
dupa provenientd in doud categorii: -cifra de afaceri din activitatea de exploatare; -cifra de afaceri
din afara exploatarii.

Alte criterii de structurare a cifrei de afaceri mai sunt: tipul de activitate, sectorul de
activitate, unitatile operative, forme de vanzare, etc.

Analiza factoriala a cifrei de afaceri. In cadrul sistemului de factori, un loc important il ocupa
resursele umane privite atat cantitativ cat si prin intermediul eficientei rezultate ca urmare a
folosirii lor. Primul model de analiza factoriald evidentiazd influenta numarului de personal
asupra cifrei de afaceri. Conform acestuia, cifra de afaceri este influentata direct de numarul de
personal din fiecare firmi si de productivitatea realizati de fiecare salariat. CA = Np x Wa®
unde:

Np =numar de personal

Wa® = productivitatea anuala pe salariat

Al doilea model de analiza este specific sferei comertului si se bazeaza pe faptul ca
principalul factor care contribuie la cresterea vanzarilor este suprafata comerciala privita din
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punct de vedere cantitativ, dar si calitativ, respectiv pe baza eficientei cu care este utilizata
aceasta (desfacerea medie pe metru patrat).

Dgid
CA=Sxd=Sx ; unde: 100
S = suprafata comerciald in m?

d = desfacerea medie pe m?

gi = structura suprafetei comerciale pe sectoare de activitate, forme de vénzare sau unitati
operative di = desfacerea individuala a fiecarei structuri

Al treilea model de analiza factoriald evidentiaza legatura dintre cifra de afaceri, intrari si stocuri.
Fluiditatea vanzdrilor este asiguratd de reinnoirea stocurilor prin intrari de marfuri. Existenta
stocurilor cu o structurd sortimentald corespunzatoare cererii consumatorilor determina plusuri de
incasari. CA = Si+ 11— Sf unde:

Si = stoc initial

I = intrari

St = stoc final

Un alt model de analiza factoriald are in vedere dependenta cifrei de afaceri de numarul de
cumpdratori $i de desfacerea medie realizata de fiecare client. Astfel:

CA =Nc [Jd=Nc [Jqlp unde

Nc = numdrul de clienti d = desfacerea medie realizata pe
fiecare client = cantitatea medie de marfuri cumparatd de
fiecare client

p = pretul mediu al unei unitati de cantitate

Cifra de afaceri poate fi analizatd si pe baza unor modele de analizd specifice domeniului de
activitate al firmei. Pentru analiza vanzarilor in ramurile productive se foloseste modelul urmator:

F QeCA
CA [0 Np 0
Np F
Qe  unde:
Np = numadrul de personal

F

— = gradul de Inzestrare tehnicd a muncii
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Np
Qe
___ = eficienta utilizarii mijloacelor fixe

F
CA

— = gradul de valorificare a productiei exercitiului si contributia acestuia la realizarea cifrei de
Qe
afaceri Elementele principale care diminueazd volumul de activitate si de care depinde marimea
cifrei de afaceri sunt: capacitatea de productie, resursele naturale, umane si financiare, cererea de
produse. Obiectivul principal al analizei constd in stabilirea masurii In care, prin deciziile
adoptate, s-a asigurat concordanta dintre cifra de afaceri, capacitatea de productie si cerere prin
valorificarea potentialului productiv al intreprinderii.
Elementul care orienteaza, in principal, activitatea firmei este pretul; de aceea, este absolut
necesara analiza corelatiei cifra de afaceri — pret intrucat, in functie de acestea, firma 1si va aplica
strategiile comerciale. Cifra de afaceri reprezinta evaluarea afacerilor prin intermediul preturilor.
Evaluarea cifrei de afaceri poate fi realizata atat la nivel de produs cat si la nivel de firmd. La
nivel de produs: CA=q [0 p unde:
q = cantitatea vanduta p = pretul
fiecirui produs In practicd, situatia de
mai sus nu se intalneste; intr-o economie
normald, cantitdtile si preturile nu cresc
concomitent. In schimb, in practica, sunt
valabile urmatoarele situatii folosite de
firma pentru cresterea vanzarilor:
-cand firma opteaza pentru cresterea vanzarilor prin intermediul cantitatii, este obligatd sa
scada pretul de vanzare;
-cand firma doreste sa creasca vanzarile prin intermediul preturilor, va fi obligata si scada
cantitatea de produse vandute.

In cazul produselor diferentiate pe clase de calitate, sistemul factorial are forma:

CA=qlp=gq glp

100

unde:
g = cantitatea totala de produse vandute indiferent de clasa de calitate

p = pretul mediu / unitatea fizica de produs
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gi = structura cantitatilor pe clase de calitate p; =
pretul individual al fiecarei clase de calitate
Evaluarea cifrei de afaceri la nivel de firma are in vedere urmatoarele situatii:

a) In cazul unei grupe relativ omogene de marfuri, cifra de afaceri se stabileste ca produs
intre cantitatea totald vanduta rezultata prin insumarea cantitatilor fiecarui tip de produs si pretul
mediu pe unitatea fizicdi de produs vandut. In aceastd situatie, modificarea vanzarilor este
rezultatul actiunii a trei factori: volumul fizic al produselor vandute, structura pe tipuri de produse
si pretul

- gl p', unde: unitar. CA=Q [P
=Q
100

Q = cantitatea totald de produse vandute

P = pretul mediu pe unitatea fizica de produs vandut

gi = structura cantitatilor pe tipuri de produse p; =

pretul individual al fiecarui tip de produs

In cazul unei game diversificate de produse cu preturi individuale ce variaza, relatia de calcul
este:

CA =1 d; =0 qi[] pi;unde: g; = cantitatea
fizica vanduta din fiecare produs pi = pretul
unitar al fiecarui produs

4.3.2.3. Analiza profitului (a rentabilitatii)

Situatiile financiare (contul de profit si pierdere) oferd informatii utilizatorilor, participantilor la
»jocul social” nu numai despre tranzactiile trecute, care au implicat plati si incasari, dar si despre obligatiile
de plata din viitor si despre resursele privind incasarile viitoare. Mai mult, profitul este baza de referintad
pentru
rezultatul pe actiune. Veniturile si cheltuiclile se regidsesc in contul de profit si pierdere facandu-se
distinctie intre caracterul lor curent sau extraordinar (evenimente sau tranzactii diferite de activitatile
curente ale Intreprinderilor i care nu apar frecvent sau cu regularitate). Castigurile se prezinta la valoarea
lor neta (ex.: cifra de afaceri netd => sumele provenite din vanzari de bunuri si servicii, din activitatea
curenta a intreprinderilor scazandu-se reducerile comerciale, alte taxe si impozite, T.V.A.-ul). Prezentarea
contului de profit i pierdere pe fiecare tip de activitate (exploatare, financiard, extraordinard) permite
identificarea exactd a activitatii generatoare de fluxuri de venituri, cheltuieli, rezultate. Mai mult, forma
listd a contului de profit si pierdere are avantajul delimitarii rezultatului curent, de cel extraordinar, stiind
cé cel din urma are o dinamica nesemnificativa de la o perioada de gestiune la alta. Aceastd delimitare este
importantd si datorita faptului ca rezultatul curent este un indicator relevant in aprecierea rezultatelor si
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chiar, performantelor intreprinderilor. Rezultatul net este obtinut prin corectarea rezultatului brut cu
impozitul pe profit.. Informatiile furnizate de contul de rezultate ajutd in efectuarea analizei rentabilitatii.
Venituri din

exploatare Rezultat

din exploatare / .

— i
[N [N

Cheltuieli

din exploatare
Rezultat brut +

Venituri financiare
Rezultat

Rezultat net - -
financiar Cheltuieli

exploatare
Impozitul pe

profit Veniturile din exploatare se obtin din vanzarile de produse, marfuri si
servicii, din variatia stocurilor si a productiei de imobilizari pentru nevoi proprii, a veniturilor din subventii
de exploatare primite de intreprindere, precum si a veniturilor din provizioanele pentru exploatare. Potrivit
OMFP 1802 din 2015, veniturile extraordinare sunt incluse in cadrul veniturilor de exploatare , deci nu mai
exista o categorie distincta a acestora.

Cheltuielile pentru exploatare sunt generate de costul materiilor prime, materialelor si marfurilor, de
lucrarile si serviciile executate de terti, de impozitele, taxele si varsamintele asimilate platite bugetului de
stat, cheltuielile cu personalul si provizioanele suportate de agentul economic. Ca si in cazul veniturilor
extraordinare si cheltuielile extraordinare sunt incluse in cadrul cheltuielilor de exploatare.

Rezultatul din exploatare se obtine ca diferentd intre veniturile din exploatare si cheltuielile din
exploatare.

Veniturile financiare se compun din veniturile provenite din: imobilizari financiare; investitii pe
termen scurt; creante imobilizate; investitii financiare cedate; diferente de curs valutar; dobanzi; sconturi
primite in urma unor reduceri financiare.

Cheltuielile financiare sunt formate din pierderi din creante legate de participatii, investitii financiare
cedate, diferente nefavorabile de curs valutar, dobanzi, sconturi acordate.

164



Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Rezultatul financiar exprima diferenta dintre veniturile financiare si cheltuielile financiare.

Suma celor doud rezultate (din exploatare, financiare ) poartd denumirea de profit contabil sau
rezultat brut (al exercitiului).

Corespunzator rezultatului brut / exercitiului (Rex), se calculeaza impozitul de profit (Ip).

Dupa calculul si evidentierea impozitului pe profit, se poate determina rezultatul net, adicd acea parte
din rezultatul exercitiului ce raméane intreprinderii dupa impunere si este folosit de aceasta corespunzitor
statutului si prevederilor legale (distribuirea dividendelor cdtre actionari, autofinantarea intreprinderii).
Orice agent economic, indiferent de forma de proprietate sau organizare, isi propune ca, in urma activitatii
desfasurate, sd obtind ceea ce, in mod generic, poartd denumirea de rezultat. Acest indicator permite
aprecierea eficientei activitatii desfasurate de agentul economic si, totodatd, prin analiza sa, luarea unor
masuri fie de consolidare 1n situatia in care rezultatul este favorabil (profit) sau de reorientare si corectare a
deficientelor in situatia in care rezultatul este nefavorabil (pierdere). Conform Contului de profit si pierdere,
profitul intreprinderii are urmatoarea structura:

Pentru a putea analiza rezultatul, trebuie cunoscuta structura acestuia, modul de formare
precum si incidenta fiecarui rezultat intermediar asupra rezultatului final. Pentru exemplificarea

calcului rezultatului net cu ajutorul metodei balantelor, propunem urmatorul caz:

Nr. crt. Indicatori Exercitiu Mii lei OR %
Precedent Curent
1. Venituri totale 18.000 27.000 9.000 150
1.1. Venituri exploatare 15.500 24.000 8.500 154,83
1.1.1. Venituri activ. de baza 14.000 21.500 7.500 153,57
1.1.2. Venituri activ. auxiliard 1.500 2.500 1.000 166,66
1.2. Venituri financiare 2.500 3.000 500 120
2. Cheltuieli totale 14.500 19.500 5.000 134,48
2.1. Cheltuieli exploatare 13.200 17.300 4.100 131,06
2.1.1. Cheltuieli activ. de baza 11.000 15.100 4.100 137,27
2.1.2. Cheltuieli activ. auxiliara 2.200 2.200 - -
2.2. Cheltuieli financiare 1.300 2.200 900 169,23
3. Cheltuieli nedeductibile 500 700 200 140
4. Deduceri fiscale 600 800 200 133,33
5. Rezultat brut 3.500 7.500 4.000 214,28
5.1. Rezultat exploatare 2.300 6.700 4.400 291,3
5.1.1. Rezultat activ. de baza 3.000 6.400 3.400 213,33
5.1.2. Rezultat activ. auxiliara 300 700 1.000 233,33
5.2. Rezultat financiar 1.200 800 -400 66,66
6. Impozit profit 975 1.975 1.000 202,56
7. Rezultat net 3.025 6.025 3.000 199,17

Incidenta fiecarui factor care participa la realizarea rezultatului net poate fi analizatd dupa urmatoarea

schema:
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[JVen act bz 7500 mil I:I
* Ractbz-
3400 mil
* Chactbz
* R expl 4100
mil
4400 mil +

[JVen act aux
1000 mil

—T17

[0 R brut [ R act aux
4000 mil 1000 mil -

[] Ch act aux
[OVen fin 0

500 mil

[JRfin+ -400 mil
[J Ch fin

900 mil

Necesitatea cunoasterii si determindrii gradului de independenta economica si financiara a
intreprinderii, precum si identificarea cauzelor care conduc la manifestari nedorite in cadrul
acesteia, impune in analiza financiara si un sistem de rate de eficienta.

Prin ratd de rentabilitate se intelege raportul dintre efectele economice si financiare
obtinute si eforturile depuse pentru obfinerea lor. Ratele de rentabilitate permit aprecierea si
compararea in timp a rezultatelor economico-financiare ale intreprinderii.

Principalele categorii de rate de rentabilitate supuse analizei in cadrul unei intreprinderi

sunt:

1.Rata rentabilitatii comerciale (Ryc);

2.Rata rentabilitatii economice (Rr);

3.Rata rentabilitatii resurselor consumate (Ryc);

4.Rata rentabilitétii financiare (Ry).

Rata rentabilitatii comerciale

Rata rentabilitatii comerciale, calculata ca raport intre marjele de acumulare (indicator de
rezultate) si cifra de afaceri, caracterizeaza eficienfa politicii comerciale i, mai ales, de pret a
intreprinderii. Relatia de calcul este urmatoarea: R

Rie=___ 1100
CA
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Pentru intreprindere, optim este ca aceasta rata sd creascd in dinamica. Aceasta presupune
adoptarea unei politici comerciale si de pret adecvate care sa conduca la sporirea rezultatului in
cadrul cifrei de afaceri. Nu exista un nivel optim al indicatorului, valoarea lui fiind dependentd de
sectorul de activitate. Pentru firmele din sfera productiei si distributiei, rata rentabilitatii
comerciale poate fi calculatda dupa urméatorul model:

Ree=__R 1100 qupi - quCiD 100

CA D qipi
unde: = cantitate de produse;
¢i = cost mediu pe produs;
pi = pret mediu de vanzare.
In cazul unitatilor comerciale, rata rentabilititii comerciale poate imbrica urmitoarele
forme:

[ il e
a) R.=, in situatia in care sunt implicate structuri, sectoare si activitati

diverse.
100

b) R = C — N, 1n situatia Tn care componentele analizate sunt cota de adaos
comercial
si nivelul cheltuielilor de circulatie a marfurilor. Factorial poate fi prezentat astfel:

Ree g1, unde rei = ci - ni
100

Deci Ry = -El—gi-E-Q-ei——HiD
100

- — AR:e (gi)

Ach\ /
AR \ (1ci)

AR (ci) gi = structura vanzarilor; r.; = rata rentabilitatii
comerciale pe sectoarele implicate; n; = nivelul cheltuielilor de

Ach (ni)
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circulatie pe sectoarele implicate; c; = nivelul cotei de adaos

comercial pe sectoarele implicate.

Rata rentabilitatii economice

Rata rentabilitdtii economice exprimd eficienta cu care intreprinderea isi utilizeaza
potentialul de care dispune. Aceasta se calculeaza ca raport intre rezultatul obtinut de
intreprindere (in special rezultatul exploatarii) si activul bilantier. Re x

Re= 11100

A unde:

Rex = rezultat exploatare; A

= activ bilantier.

Insa trebuie evidentiat faptul ci nu intreg activul intreprinderii participa la realizarea
rezultatului din exploatare, o parte, spre exemplu, putdnd fi utilizatd pentru desfasurarea
activitdtilor financiare care nu sunt incluse in rezultatul exploatarii si care determind rezultatul
financiar. Astfel, relatia de calcul a acestei rate devine: Re x

Rie= —_[1100
Aex
Eficient pentru intreprindere ar fi ca rata rentabilitatii economice sa creascd in dinamica,
ceea ce presupune o utilizare eficienta a activului disponibil. In ceea ce priveste analiza factoriala
a ratei rentabilitatii economice, aceasta se poate realiza prin intermediul fluxului care genereaza
rezultatul exploatarii, adica prin intermediul cifrei de afaceri.

Re x Re x CA CA Rex
Rie= J100= " [~ [J100L) [ [J1000) n[J Rrc

A A CA A CA
CA
unde: n = ___ - numar de
rotatii activ; A

Re x

Re = _——_ 17100 - rata rentabilitatii

comerciale. CA

Daca se analizeaza rata rentabilitatii economice prin prisma factorilor directi (n si Ri) in
economie, se vor deosebi doua categorii de intreprinderi: o categorie care 1si formeaza rata
rentabilitatii economice printr-un numar mare de rotatii ale activului si o rentabilitate comerciala
redusd - intreprinderile comerciale; o alta categorie care Inregistreazd un numar redus de rotatii
ale activului si o rentabilitate comerciald mare - intreprinderile industriale.

Rata rentabilitatii resurselor consumate

Rata rentabilitatii resurselor consumate (Rrc) masoard eficienta costurilor de realizare a
productiei sau a celor de circulatie. Se compara astfel profitul cu cheltuielile realizate pentru
obtinerea acestuia. Relatia de calcul este redata de urmatoarea formula: R
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Rire = 1100
Cost
Pentru activitatea de comert, costul este reprezentat de cheltuielile cu circulatia marfurilor
(Chc), cheltuieli ce nu includ costurile de achizitie.
Pentru firma, indiferent de activitatea desfasuratd, optim ar fi ca rata sia creasca in
dinamica, ceea ce ar indica o crestere a eficientei costurilor efectuate de catre firma.
Factorial, rata rentabilitatii resurselor consumate se poate analiza dupa cum urmeaza:

Ree = R 0100 0 __ Ad 0OCheJ100 0O __ Ad
[11000100Chc Chc Che unde:
R=Ad - Chc,
nc
Ad=CA ,
100
ON
Chc=CA
100

In situatia 1n care activitatea se desfasoara pe sectoare, pe activitati, pe produse:

C= -El—giEL cisiN=[] gill ni
100 100_

Ree=C 1100001000 L] gl ¢i (110007100

In consecinta,

K%

U\U
N

A Rire(gi)

Uni
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A Rire A Rire (ni)

A Rrrc (C])

Rata rentabilitatii financiare
Rentabilitatea financiard desemneaza capacitatea intreprinderii de a obtine profit net prin
utilizarea capitalurilor proprii. Rata rentabilitdtii financiare exprimatd ca raport procentual intre
rezultatul net si capitalul propriu exprima eficienta cu care este utilizat capitalul propriu. Modelul
de analiza al ratei este: Rn
Re=  [1100
Cp
unde: Rn = rezultat net;
Cp = capital propriu.
Analiza factoriald a ratei rentabilitdtii financiare poate fi pusd in evidenta prin: a)
cifra de afaceri:
Rn Rn CA CA Rn
R= 1000 710000 O O [J1000ne X Ree
Cp Cp CA Cp CA
CA

unde: ne, = - nr. ___ rotatii capital propriu (eficienta capitalului propriu);
Cp

Rn
_

= - rata rentabilitatii comerciale.
CA
A Ri(nep)
AR¢
A Rf (Rrc)

Optim pentru intreprindere este ca aceastd ratd sa creascd in dinamica, iar acest lucru se

poate realiza printr-o mai bund utilizare a capitalurilor proprii si printr-o politicd comerciald
adecvata.

b) structura financiara a firmei. Caz in care, pe langd capitalurile proprii, intreprinderea se
poate finanta si din capitaluri atrase si alte surse:

R=Rn11000RnJA1000Rn] A (11000JRn] A (110000CA =
Cp CpA ACp ACp CA
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= Rnl[110001CA1 A [1ICATT A [1Rn[110001CAICp[IDIIRn[1100= nXSf X Rrc

A CACp  ACpCA A Cp CA
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4.3.3.1. Analiza situatiei patrimoniale

Patrimoniul firmei poate fi cercetat si din punctul de vedere al structurii activului si
pasivului bilantier cu ajutorul ratelor de structura.

Ratele de structura financiara se stabilesc ca raport intre un post sau o grupa de posturi din
activ sau de pasiv si totalul bilantului, sau ca raport intre diferitele componente de activ sau de
pasiv. Metoda ratelor este eficientd mai ales in cazul analizelor comparative in timp si spatiu.

A. Ratele de structura ale activului sunt: rata imobilizarilor, rata activelor circulante, rata
apartenenta sectoriald, natura activitatii.

1. Rata activelor imobilizateRa;* caracterizeazd gradul de investire a capitalului si se
calculeaza dupa relatia:

Ai

Rai= 1100
A

unde:
A; = active imobilizate
A = active totale

Ea reflecta ponderea elementelor patrimoniale care servesc permanent firma in totalul
patrimoniului. Cand aceasta rata creste, se spune ca firma se afld intr-o situatie dificila deoarece
creste gradul de imobilizare a mijloacelor si s-ar putea sa apara dificultati in ceea ce priveste
transformarea imobilizarilor 1n lichiditati. Analiza in detaliu a acestei rate se face cu ajutorul a
trei rate complementare: rata imobilizarilor necorporale, corporale si rata imobilizarilor
financiare. a) Rata imobilizarilor necorporale exprima preocuparea agentului economic
pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, pentru asigurarea documentelor, instrumentelor
(licente, brevete) care sd-i permita dezvoltarea, desfasurarea procesului de exploatare in condifii
superioare din punct de vedere tehnic.

b) Rata imobilizarilor corporaleRic médsoara dimensiunea capitalului care este investit de
firma sub forma de capital fix. Marimea acesteia este determinata de natura activititii. In ramurile
industriei, aceasta ratd ia valori mari, iar in firmele din domeniul prestarilor de servicii si
comertului ia valori mici.

Aceastd ratd masoara capacitatea firmei de a rezista in cazul unei crize, de a se adapta la
schimbarea brusca a tehnicii sau a cerintelor pietei. Se apreciaza ca normala orice crestere a Ric
care are loc in conditiile cresterii numarului de rotatii al imobilizarilor corporale ni.:

CA

“E.Enache, M.Gust, M.Diaconu — Analiza economico-financiard, Ed. Independenta Economicd, 1998, p. 163
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unde:
CA = cifra de afaceri

IC = imobilizari corporale

c) Rata imobilizarilor financiare Rir exprima intensitatea legaturilor si relatiilor financiare
pe care firma le-a stabilit cu alte unitati, gradul de integrare al firmelor. Aceasta rata este
dependentd de marimea firmei, ea avand valori mari la firmele de tip holding si valori reduse in
cazul firmelor mici.

IF

Rir=__0[1100
A

unde:
IF = imobilizéri financiare
A =active totale
2. Rata activelor circulante Racindicd ponderea acelor mijloace ale firmei care pot fi
transformate in lichiditati pe termen scurt, a mijloacelor lichide in total active si se calculeazd
dupa relatia:
AC1 100
Rac= A
unde:
AC = active circulante

Activele circulante se mai numesc si active curente. Ele fac posibila realizarea activitatii de

.....

grupa sunt eterogene, de aceea in analiza acestei rate se procedeaza la calculul unor rate auxiliare
sau analitice sau de structura.

a) Rata stocurilor Rg

Rs= stocuri—1 100
active curente
sau

Rs= stocuril] 100

activ total Aceasta rata este diferitd de la un sector la
altul in functie de natura activitatii (mai mari, in cazul productiei si distributiei, mai mici in sfera
serviciilor). Evolutia in timp a stocurilor se apreciaza in functie de nivelul activitatii, de evolutia
cifrei de afaceri, fiind considerata ca favorabild acea crestere a ratei care se realizeaza pe fondul
unei cresteri mai accentuate a incasarilor

(Icall Is). Aceasta corelatie se mai poate evidentia si cu indicatorul numar de rotatii ng
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CA

ns=

unde ns = numarul de rotatii al stocului
Formarea stocurilor fara migcare sau cu miscare lentd se apreciaza negativ ca urmare a dificultatii
de transformare in lichiditati si consecintelor negative asupra solvabilitatii firmei. Elementele
componente ale stocurilor pot fi urmarite prin prisma ponderii pe care o detine in patrimoniul
firmei si a evolutiei in timp. In acest scop, se calculeaz:

- rata materiilor prime = materii primel | 100active circulante

- rata productiei neterminate = productia neterminata

100active circulante produse finite

- rata produselor finite = 1100
active circulante

marfuri
rata stocurilor de marfuri = [J 100active circulante
Rata stocurilor este influentata de volumul vanzarilor, de ritmul aprovizionarilor, de durata
procesului de productie, de perisabilitatea produselor.

b) Rata creantelor Rcarata care este ponderea creditelor comerciale in totalul activului:
Rc

C=A
71100

unde C = creante comerciale
Rata creantelor este influentata de natura relatiilor cu partenerii externi, de termenele de
plata pe care le acorda clientelei, de uzantele In materie de termene de plata. Este bine ca, in
dinamica, aceasta rata sa scada, diminuarea ei fiind echivalenta cu reducerea creditului comercial
de pe urma caruia firma nu Incaseaza dobanda. Rata creantelor ia valori mari la firmele care au
relatii interantreprinderi (in industrie, comertul cu ridicata) si ia valori mici la firmele care au
relatii cu consumatorii finali (comertul cu amanuntul, prestari servicii). Ratele analitice care se
pot calcula, au in vedere:
U natura creantelor:
- creante legate de ciclul de exploatare (clienti);
- creante diverse (asupra personalului, statului, actionarilor); =«
certitudinea realizarii lor:
- creante certe;
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- creante incerte (nerealizate la termen si a caror incasare devine incerta).
stermenul de realizare:

- creante pe termen scurt (pana la 10 zile); -creante pe termen
mediu (10- 30 zile); -creante pe termen lung (peste 30 zile).

Aceste rate se pot calcula prin raportarea creantei respective la totalul creantelor, la
activele circulante sau la totalul activelor. Rata creantelor este influentata de politica de
marketing promovata de firma si de contractele pe care firma le incheie.
poate folosi aproape instantaneu pentru achitarea diferitelor obligatii. Pentru a putea fi
transformate in numerar, plasamentele trebuie vandute pe piata de capital, la bursa. Aceastd rata
este un indicator fragil care necesitd o interpretare nuantatd de la caz la caz. Se considera optima
cand valoarea ei se situeazi in jurul lui 8 — 10% °.

e vy

unde:
P =plasamente
In economiile cu o piatd de capital incipienta, in lipsa plasamentelor se calculeazd o rata a

cde w,

D1 100

Rp=A

10wy

este mai mare decat nivelul optim, se considera ca firma are lichiditati in exces §i asigura o
remunerare slaba a activelor. Daca este inferioara valorilor optime, se considera ca firma poate

.....

de investitii si de sistemul de decontare.

In situatia in care firma a inregistrat o crestere a activului total, se spune ci aceasta s-a
dezvoltat, cu conditia ca cifra de afaceri sd fi crescut intr-un ritm superior cresterii activului
total ( Icall 1a). Eficienta utilizarii activului se evidentiazd cu ajutorul indicatorului numar de
rotatii al activului n, care trebuie sa fie crescator in dinamica: n,= CAA

SE.Enache, M.Gust, M. Diaconu — Op. ct., p. 166

*Idem
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Exemplu (tabel 7.3.2): Calculul si analiza ratei de structurd ale activelor curente.

Tabel nr. 7.3.2

- mil. lei -
Nr. Indicator to t1 Ro (%) Ri (%)
crt.
Stocuri 220 340 1,63 2
2. | Creante 8.300 11.200 61,8 66,62
Disponibilitati 4.900 5.400 36,5 31,8
ACTIVE CIRCULANTE 13.420 16.940
4. | Cifra de afaceri 24.300 36.800

Se observa o crestere a ratei stocurilor. Aceasta crestere poate fi apreciata favorabild numai dacd
este insotita de o crestere mai accentuata a cifrei de afaceri.
Ica =151, Is = 154, deci Icall Is, ceea ce se constituie intr-o situatie nefavorabila pentru firma
deoarece, probabil, aceasta si-a marit stocul cu marfuri care nu se cer pe piatd sau care au preturi
mai mari.
Rata creantelor a inregistrat o crestere care nu este favorabila ntrucat creantele sunt asimilate
creditelor comerciale de la care firma nu incaseaza dobanda. Avand in vedere ca cifra de afaceri a
crescut, s-ar putea ca aceasta crestere a creantelor sa urmareasca extinderea, consolidarea
relatiilor cu clientii.

B. Ratele de structurd ale pasivului ofera o imagine asupra politicii financiare a firmei prin
evidentierea unor aspecte privind stabilitatea si autonomia financiara a acesteia.
Analiza pasivului se face cu ajutorul a trei rate: rata stabilitatii financiare, rata

autonomiei financiare si rata de Indatorare.

1. Rata stabilitatii financiare Rsr ofera informatii despre sursele permanente de finantare a
firmei, comensurand ponderea surselor financiare stabile formate din capitalurile proprii (Cp) si
obligatiile pe termen lung (OTL) in total pasiv. Se calculeaza dupa relatia:

CP
Rsr =
P
unde CP = capital permanent CP
=Cp+OTL
Cp = capital propriu
OTL = obligatii pe termen lung
Rsr trebuie sa fie mai mare de 2/3.
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Se mai poate calcula si o ratd a insecuritatii financiare care masoara ponderea obligatiilor pe

termen scurt (OTS) 1n total pasiv (P) si care se calculeaza dupa relatia:
OTS
Risr =
P
Pentru a fi favorabila, Risr trebuie sa fie mai mica de 1/3.

2. Rata autonomiei financiare Rar masoarad independenta financiara a firmei, respectiv ponderea
capitalurilor proprii in totalul surselor de finantare sau fata de anumite surse de finantare.

Cp
Rar= 1173
P
unde
Cp = capital propriu
P = pasiv total
Existenta unui capital propriu egal sau mai mare de o treime din pasivul firmei este o

premisd a autonomiei financiare a acesteia. Autonomia financiara se poate calcula si la
termen dupa relatiile:
Cp
- Rarmi= i trebuie sa fie mai mare decat 1/2 sau
CP
Cp
- Rarmi= i trebuie sa fie mai mare decat 1.
OTL

Aceste relatii exprima gradul de independentd financiara a firmei asigurata atunci cand Cp
> OTL, respectiv capacitatea firmei de a-si acoperi obligatiile pe termen lung din capitalurile
proprii.

3. Rata de indatorare Ri masoara ponderea obligatiilor in totalul surselor de finantare
a firmei. Gradul de indatorare al firmei evidentiaza participarea creditului la finantarea
activelor circulante precum si posibilitatea firmei de a primi credite. Rata poate fi calculata
folosind urmatorii indicatori:

OTL [ OTS
- rata de Indatorare globald Rig =

P
Aceasta masoara ponderea datoriilor totale in total resurse; este favorabild cand este mai
mica de 2/3;

OTL
- rata de indatorare la termen Rir;= ; este
favorabila cand nivelul ei este mai mic de Cp
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1. Rata de indatorare la termen caracterizeaza dependenta financiara a firmei si gradul de risc al
politicii sale financiare.
- rata de indatorare a activelor de exploatare’

credite pe termen scurt de trezorerie
Ripz=  active circulante - disponibilitati

Aceasta ratd evidentiaza gradul de participare a creditelor la finantarea activelor circulante,
iar marimea ei este influentata de viteza de rotatie a activelor circulante, rentabilitatea costurilor,
nivelul ratei dobanzii la credite.

Gradul de indatorare al firmei este important atit pentru managerul firmei care urmareste
sd fundamenteze politica financiara astfel incat sa asigure independenta necesard, dar si pentru
institutiile financiare si de credit care au ca obiectiv stabilirea nivelului creditului pe care il poate
primi firma si tipul de credit (la termen sau pe termen scurt).

In situatia in care firma are o structura financiard nefavorabili, adici o pondere mare a
datoriilor sau o instabilitate financiari, se poate recurge la una din urmitoarele solutii ®:

- achitarea unei parti din obligatii prin vanzarea activelor pe care firma nu le
foloseste;

- cresterea capitalului propriu, fie prin majorarea capitalului social marind numarul
actiunilor emise pe piata, fie crescand autofinantarea prin reducerea dividendelor distribuite si
cresterea repartizarilor din profitul firmei catre fondurile proprii;

- consolidarea datoriei prin contractarea unui credit bancar pe termen lung sau prin
transformarea datoriilor Tn capital propriu, adica a creditorilor in actionari. Exemplu (tabel 7.3.3):
Analiza patrimoniului bilantier

Tabel nr. 7.3.3

Indicator (mil. lei) to t Valori optime

Cp (capital propriu) 17.200 17.900

OTL (obligatii pe termen lung) 2.500 1.600

OTS (obligatii pe termen scurt) 1.400 500

P (pasiv total) 21.100 20.000

CP=Cp+ OTL 19.700 19.500

O =0TS + OTL 3.900 2.100

Cp 0,93 0,98 12/3
Rsp= o rata stabilitatii financiare
P

A. Isfanescu, 1. Anghel, V. Robu, S.Stan — Op. cit., p. 344
8E.Enache, M.Gust, M.Diaconu — Op. cit., p. 168
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OTS 0,07 0,03 71/3
Risr= - rata instabilitatii financiare
P
Cp 0,82 0,9 1/3
Rag = rata autonomiei globale P
Cp 0,87 0,92 0172
Rati = rata autonomiei la termen
Cp
Cp 6,9 11,2 1
Rarm= rata autonomiei la termen
OTL
OTL [J OTS 0,2 0,1 [12/3
Rig = rata de Indatorare globala
P
OTL 0,14 0,09 01
Rigi = rata de indatorare la termen Cp
OTL 0,13 0,08 [12/3
Ric, = rata de indatorare la termen CP

Nivelul indicatorilor reflecta o situatie financiara buna cu tendinta de imbunatatire continua.
In concluzie, analiza diagnostic a structurii patrimoniale a firmei face posibila stabilirea
raportului dintre diferitele elemente patrimoniale ale firmei, evidentierea mutatiilor in situatia
mijloacelor si a resurselor generate de schimbari interne si de interactiunea cu mediul
economicosocial.

4.3.3.2. Analiza echilibrelor financiare

In scopul atingerii unui grad mai mare de detaliu cu privire la activele si pasivele agentului

economic, analiza financiard recurge la tratarea componentelor bilantului contabil, respectiv la o
regrupare care conduce la constituirea bilantului functional.
In optica financiara, conceptia functionala cu privire la bilant grupeazi utilizarile si resursele in
stocuri de utilizari si stocuri de resurse. Conceptia functionald cu privire la agentul economic
precizeaza cd agentul economic are ca obiectiv producerea de bunuri §i servicii, scop in care
exercita un ansamblu de functii economice: productie, comercializare, repartifii, investifii si
finantari care reflectd un anumit comportament din partea sa.
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Analiza financiara realizatd pe baza bilanfului functional urmareste comportamentul agentului
economic prin prisma exercitarii acestor functii, concordanta intre resurse si nevoi (utilizari),
stabilirea nevoilor firmei In materie de finantare, realizarea unui tablou al derularii diferitelor
activitati, cicluri.

Bilantul functional se construieste clasand diferitele posturi din bilant In functie de apartenenta
acestora la diferitele cicluri: de investitii, de exploatare, de finantare, de trezorerie. Elementele de
activ si de pasiv reflecta valori tranzitorii.

1. Ciclul de investitii sau de acumulare include operatiile de achizifionare a unor active ce
reprezintd mijloace de productie ale agentului economic ce raméan la dispozitia acestuia o
perioada de timp Indelungatd, de la cumpararea sau crearea lor pana cand acestea sunt vandute
sau scoase din functiune. Acest ciclu are in vedere utilizarile stabile ale agentului economic.

2. Ciclul de finantare se refera la resursele permanente ale agentului economic, capitaluri
proprii si obligatii pe termen lung sub aspectul operatiunilor de procurare a lor si de rambursare a
creditelor, plata dobanzilor, distribuirea dividendelor catre actionari.

3. Ciclul de exploatare include activitatile de aprovizionare, stocare, combinare, asamblare,
transformare prin folosirea resurselor umane si materiale, stocarea bunurilor obtinute si vanzarea
acestora catre clienti.

Ciclul de exploatare reflectd operatiile curente legate de activitatea ciclica si de schimburile
comerciale. Se referd la utilizarile (nevoile) generate de activitatea de exploatare a agentului
economic, incluzdnd si diferitele credite comerciale folosite in cadrul fluxului cumpdarare —
productie — vanzare (acordate clientilor sau primite din partea furnizorilor).

Ciclul de exploatare presupune existenfa unui flux fizic de produse, marfuri si a unui flux
financiar, respectiv intrari si iesiri de moneda.

4. Ciclul de trezorerie grupeaza incasarile si platile rezultate din celelalte operatii ca si
creditele pe termen scurt obfinute de la banci si soldurile creditoare ale conturilor curente ale
agentului economic.

Schematic, ciclurile economice care decurg din aceastd opticd a conceptiei functionale se prezintd
astfel:

o Cicluldeexploatare || [*

Utlhzarltemporarel:l .</ L H Resursetemporarel:l
il l 111 (il TTT
50 Cicluldetrezoreriee H sol

H | Ciclulde Ciclulde | Resurse

Utiliziri
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-stabil
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In cadrul bilantului functional, ordonarea activelor si pasivelor se face in raport de functiunea
careia i apartin si apoi in raport de natura lor. Doar in subsidiar se tine seama de lichiditate si
exigibilitate. Elementele din cuprinsul bilantului contabil se reprelucreaza astfel:

- se elimina incidentele aspectelor juridice, contabile, ale legislatiei fiscale care
impiedica reflectarea situatiei economice §i financiare reale a agentului economic;

- resursele sunt urmadrite prin prisma nevoilor specifice pentru care au fost create; -
se urmareste natura elementelor de activ si pasiv si nu lichiditatea sau exigibilitatea.

Bilantul functional se bazeaza pe principiul acoperirii utilizarilor (nevoilor) de catre resurse
si este structurat astfel:

Utilizari (nevot) Resurse
Utilizari | imobilizari Resurse | capitaluri proprii
Sta]?ﬂ? stal?1l§ obligatii pe termen mediu si lung
(aciclice) (aciclice)
provizioane pentru riscuri $i
cheltuieli
Utilizari |active circulante legate de Resurse | datorii comerciale
temporare gxploatare temporare
(ciclice) active circulante in afara exploatarii (ciclice) datorii sociale si alte datorii de
exploatare
plasamente pasive circulante in
afara exploatarii
disponibilitati obligatii pe termen scurt si
soldurile creditoare ale conturilor
curente

Pe baza bilantului functional, se poate stabili care este structura resurselor si utilizarii la un
moment dat, precum §i modul in care se acopera cu resurse activele economice. Elementele
acestui bilant reprezinta lichidititi imobilizate in diferite cicluri.

Comparativ cu bilantul patrimonial, bilantul functional include la utilizari imobilizarile brute la
valoarea lor brutd de inregistrare. Amortizarile si provizioanele sunt inregistrate la resurse si
alcatuiesc impreuna cu rezultatele trecute la rezerve, fondurile proprii interne.

Construirea bilantului functional se face pornind de la bilantul traditional, dinaintea repartizarii
rezultatelor cu urmatoarele corecturi:

- la valoarea netd a imobilizdrilor se adaugd amortizdrile si provizioanele care au
fost contabilizate, deci activele sunt luate in calcul la valoarea bruta;

- in cazul imobilizarilor dobandite prin leasing, se procedeaza la evidentierea lor in
activul bilantier la intreaga valoare; in pasiv la fondurile proprii interne se include amortizarile
contabilizate daca intreprinderea ar fi fost proprietara, iar diferenta corespunzdtoare partii
neamortizate se inscrie la datorii financiare stabile;

- cheltuielile ce privesc exercitii viitoare sunt considerate active imobilizate fiind
asimilate unor investitii;
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- stocurile si creantele se Tnregistreaza la valoarea bruta, nededucand provizioanele;

- cheltuielile efectuate in avans sunt considerate active ciclice de exploatare sau in
afara exploatarii;

- resursele proprii se evidentiaza pe fonduri proprii interne (rezerve, amortizari,
provizioane pentru active circulante, provizioane pentru riscuri §i cheltuieli, rezultatul reportat,
rezultatul net) si fonduri proprii externe, adica aporturile efective ale actionarilor;

- creantele care au fost scontate la banca, dar care nu au fost onorate la scadenta si
care revin in gestiunea unitatii, sunt asimilate datoriilor financiare contractate fata de banci pentru
acoperirea nevoilor de trezorerie rezultate din exploatarea curent;

Pe baza datelor incluse in bilantul functional se pot desprinde o serie de informatii prin:

- analiza pe orizontald a acestuia care permite studierea modalitatilor de obtinere a
echilibrului financiar functional si evidentierea solvabilitatii si lichiditatii agentului economic,
precum si a consecintelor nerealizarii acestora, respectiv riscul de faliment;

- analiza pe verticala care permite studierea structurii utilizarilor si a resurselor care
au finantat aceste utilizari folosind indicatorii structurii activului (utilizarilor) si structurii
pasivului (resurselor);

- analiza combinatd care permite calculul indicatorilor de rentabilitate, ai
echilibrului financiar si ai rotatiei componentelor nevoii de fond de .

Fondul de rulment, necesarul de fond de rulment si trezorerie se obtin prin analiza
orizontald a bilantului functional care leaga diferitele resurse de diferitele nevoi si permit
studierea echilibrului financiar general, a riscului de faliment, a vulnerabilitatii structurii
financiare a agentului economic.

A. Fondul de rulment reprezintd o marja de securitate pentru firma si creditorii sai, premisa
asigurarii independentei financiare fata de terti.

In practici se foloseste fondul de rulment net globalFRNG stabilit pe baza bilantului
functional (vezi figura nr. 7.4.1). Acesta se calculeaza:

a) pornind de la pasivul bilanfului functional
FRNG = resurse stabile — active stabile (activ imobilizat brut)
Reprezinta acea parte a resurselor stabile alocate pentru finantarea activelor aciclice.

FRNG = capital propriu — dividende activ(imobilizat
+ rezultatul exercifiului brut pentru
+ rezerve Active aciclice (stabile) < explotare
+ fonduri proprii +activ imobilizat
+ resurse imprumutate stabile brut in g‘ara
(iImprumuturi indiferent de scadenta, exploatdrii  exclusiv creditele ~ bancare

la trezorerie)
b) pornind de la activul bilanfului functional
FRNG = active ciclice — datorii de functionare
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FRNG = active ciclice de exploatare resurse ciclice de exploatare
+ active ciclice din afara exploatdrii —  + resurse ciclice din afara expl.
+ trezoreria de activ + trezoreria de pasiv

Fondul de rulment functional

Active aciclice stabile AAS Resurse aciclice stabile RAS

FR functional
Active Ciclice AC Resurse ciclice RC

Trezorerie de activ

Trezorerie de pasiv

Resursele stabile sunt formate din:

- resurse stabile proprii de origine:

- internd: rezerve, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului, amortizari,
provizioane -externd: capital social, prime legate de capital, subventii pentru
investitii.

- resurse Tmprumutate: Tmprumuturi din emisiuni de obligatiuni, credite
bancare, alte imprumuturi si datorii asimilate.

FRNG se modifica datoritd variatiei posturilor de activ, respectiv de pasiv implicate in
determinarea lui.

Cresterea FRNG se realizeazd prin: a)

sporirea resurselor stabile prin:

- cresterea aportului asociatilor;

- cresterea rezultatului exercitiului;

- cresterea provizioanelor si a datoriilor financiare;

- obtinerea de subventii;

b) reducerea activelor imobilizate prin:

- vanzarea de active imobilizate;

- scoaterea din functiune a activelor neproductive;

- diminuarea unor active fard valoare; -incasarea unor titluri de plasament.

Reducerea FRNG poate fi determinatd de: a) scaderea resurselor stabile prin:

- distribuirea de dividende;

- Inregistrarea unor pierderi;

- anularea provizioanelor reglementate;

- scaderea amortizarilor; -rambursarea datoriilor.

b) cresterea activelor imobilizate brute.
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Nivelul fondului de rulment, asa cum se precizeaza in teoria economica, trebuie stabilit Tn
raport de solvabilitate si eficacitate, fiind imposibil de definit un nivel al acestuia aplicabil tuturor
agentilor economici. Agentul economic trebuie sa fie preocupat de asigurarea lichiditatilor pentru
onorarea datoriilor exigibile, dar si de folosirea rationala a resurselor care sunt limitate, punand
accent, in principal, pe sporirea resurselor stabile care oferd oportunitatea de crestere a
capacitatilor de productie si, deci, de crestere a rezultatului.

Pentru aprecierea fondului de rulment se procedeaza la stabilirea corelatiei dintre marimea
acestui si sectorul de activitate, dintre fondul de rulment si necesarul de fond de rulment ca si la
calculul ratelor fondului de .

Principalele rate ale fonduluide rulment folosite in diagnosticul financiar sunt:

FRNG

a) Ri= _____ [1360 - rata de finantare a cifrei de afaceri care indica marja de
CA
securitate a agentului economic si trebuie sa fie egald cu 30 pana la 90 zile pentru majoritatea
firmelor,
asa cum apreciaza teoria economica.

FRNG
b) Ry = - - rata de finantare a activelor circulante care masoara partea activelor
AC
circulante finantate din resurse stabile.
FRNG
c) R3= __ -ratade acoperire a fondului de rulment. Aceasta rata oferd o imagine
NFR
FRNG
legata de derularea ciclului de exploatare. Daca — 11, inseamna ca fondul de rulment a
NFR

finantat integral necesarul de fond de rulment si o parte din trezoreria de activ.

Cat priveste sectorul de activitate, teoria economica stabileste pentru agentii economici
industriali care se incadreazd in termene de productie normale un nivel al fondului de rulment
care sa reprezinte 10% din cifra de afaceri sau 25% din activele circulante.

Fondul de rulment calculat ca diferenta intre resursele stabile si utilizarile stabile reflecta
capacitatea agentului economic de a exercita functia de investitii prin finantari stabile sau credite.

Daca resursele stabile sunt mai mari decat utilizarile stabile, inseamna ca exista un
excedent de fond de rulment, adica acesta este capabil sd acopere imobilizdrile de resurse stabile
si poate acoperi $i o parte din resursele necesare exploatarii.

Daca resursele stabile sunt mai mici decat utilizarile stabile, Inseamna ca fondul de
rulment este negativ si ar putea constitui un indiciu al riscului de insolvabilitate pentru ca il fac
dependent de banci care s-ar putea sa nu-i onoreze cererea de credite.
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Exista situatii in care fondul de rulment negativ nu este un aspect ingrijorator pentru ca
agentul economic isi poate asigura finantarea utilizarilor stabile din credite pe termen scurt pentru
ca are capacitatea de a rambursa rapid datoriile.

Exemplu. Se considera firma A care are urmatoarea situatie patrimoniala:

A TIV PASIV
Utilizari stabile 50.000 Resurse stabile 40.000
Utilizari temporare 50.000 Resurse temporare 60.000
TOTAL ACTIV 100.000 TOTAL PASIV 100.000

Termenul de incasare active circulante este de 2 luni, iar termenul de platd a obligatiilor pe termen

scurt este de 3 luni.
FRNG = resurse stabile — utilizari stabile = 40.000 — 50.000 = - 10.000
FRNG = utilizari temporare — resurse temporare = 50.000 — 60.000 = -

10.000  Se poate observa ca FR 1 0.

50.000
Incasari in medie in fiecare 210 25.000
luna = 60.000
2
Plati de realizat in medie in fiecare luna = 1 20.000
Disponibilitati potentiale in fiecare luna = incasari — plati = 25.000 — 20.000 = = 5.000

Se observa cd incasarile sunt mai mari decat platile.

Desi fondul de rulment este negativ, agentul economic este solvabil Intrucat are capacitatea de a
rambursa datoriile ca urmare a incasarii creantelor inaintea termenului de achitare a datoriilor. B.
Necesarul de fond de rulment NFR reprezinta acea suma care mdsoara decalajul dintre fluxul de
exploatare si trezorerie legatd de activitatea de exploatare, sau altfel spus, partea din utilizarile
temporare care trebuie finantate din resurse stabile (figura nr. 7.4.3). NFR = UT — RT

Unde:
UT = utilizari temporare
RT = resurse temporare

f / Utilizari temporare Resurse temporare

- Stocuri - Datorii furnizori

- Creante clienti - Alte datorii de exploatare

- Alte creante de exploatare
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Nevoia de fond de rulment are doud componente: nevoia de fond de rulment a exploatarii NFR.si
nevoia de fond de rulment in afara exploatarii NFRg.
Nevoia de fond de rulment se calculeaza ca diferenta dintre nevoile de exploatare si cele din afara
exploatdrii si resursele de exploatare si cele din afara exploatarii.
NFR = (Ne + Nae) — (Re + Rae)
EFR = (Re +Rac) — (Ne + Nae)
unde:
NFR =nevoia de fond de rulment
EFR = excedent de fond de rulment  N.
=nevoi de exploatare
Nae = nevoi in afara exploatarii
R¢ = resurse de exploatare

Rae = resurse 1n afara exploatarii
Fluxurile de naturd materiald nu sunt Insotite intotdeauna de fluxuri monetare, adica de plati si
incasari. Agentul economic are nevoie sd-si acopere nu numai utilizarile stabile (imobilizarile), ci
si utilizarile temporare (materii prime, materialele si alte stocuri care sunt cumparate de agentul
economic, dar pana nu se transforma in produse finite care sa fie livrate clientilor ele trebuie sa
fie depozitate, stocate).
Stocurile si creantele formeaza nevoile de exploatare sau din afara exploatarii, imobilizari
temporare care se materializeaza in incasari, dar pand atunci ele trebuie acoperite din alte resurse.
Datoriile fata de furnizori si alte datorii nefinanciare se vor transforma n plati, ele reprezentand
resurse de exploatare sau in afara exploatarii. Decalajul dintre nevoile si resursele de exploatare
sau 1n afara exploatirii, precum si cele dintre incasarile si platile generate de acestea sunt
acoperite din fondul de rulment si din credite pe termen scurt. Componenta stabild a nevoii de
fond de rulment sunt activele si pasivele circulante care apartin exploatarii pentru cd derularea
activitdtii de exploatare reclama reinnoirea lor continud. Activele si pasivele circulante includ si
elemente in afara exploatarii care, dupa natura lor, apartin ciclului de investitii sau de finantare.
Ele nu apar in cadrul bilanfului functional intre ciclul de exploatare si trezorerie.
Diferenta intre utilizarile si resursele n afara exploatarii formeaza o nevoie sau excedent de fond
de rulment in afara exploatarii care se alatura celui obtinut din exploatare si se obtine nevoia sau
resursa de fond de rulment totala.
NFR. = (stocuri + creante clienfi + alte creante de exploatare, inclusiv efecte scontate
neajunse la scadenta, diferente de conversie + cheltuieli inregistrate in avans) —
(datorii furnizori + alte datorii de exploatare fiscale si sociale, inclusiv venituri
inregistrate Tn avans)
NFRa. = (creante in afara exploatdrii + titluri de plasament + cheltuieli inregistrate in
avans din afara exploatarii) — (datorii in afara exploatdrii + venituri Tnregistrate in avans in
afara exploatdrii). Analiza nevoii de fond de rulment se realizeaza si pe baza metodei
ratelor. Cele mai utilizate
rate sunt:

NFRT
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- Ratanevoii de fond de rulment total Ry = _______[1360CA
Cresterea vanzarilor este dependenta de stocuri si acordarea de credite clienti, iar pe de alta
parte, de obtinerea unor credite furnizori. Daca nivelul acestei rate scade in dinamica, situatia este
favorabila intrucat trezoreria se amelioreaza.
- Rata de finantare anevoii de fond de rulment totald prin trezorerie R»
= Sold de trezorerie
1100

NFRT

Aceastd rata reflecta mdsura In care trezoreria participd la acoperirea financiarda a NFRT;
marimea ei este subunitara (R2< 1 sau 100%).

Marimea necesarului de fond de rulment depinde de natura sectorului de activitate, durata
ciclului de exploatare, de ponderea consumurilor pornind de la terti in cifra de afaceri, durata de
rotatie a activelor si pasivelor, sezonalitatea activitatii, reglementéri privind termenele de plata,
modul de organizare si asigurare a gestiunii firmei. Trezoreria reprezintd soldul rezultat prin
compararea utilizarilor temporare lichide cu resursele temporare lichide, adica diferenta dintre
trezoreria activa si cea pasiva.
pasiva include creditele pe termen scurt, soldurile creditoare ale conturilor curente la banci,
credite pentru efecte scontate si nescontate. Diferenta dintre trezoreria activd §i cea pasiva
reprezintd trezoreria neta.

Cu cat valorile trezoreriei de pasiv cresc, cu atat situatia financiard a firmei devine vulnerabila.

Trezoreria se poate stabili ca diferentd intre fondul de rulment si necesarul de fond de
rulment: T =FR — NFR sau TN = Nevoi de trezorerie — Resurse de trezorerie

[ [ IE:I [ [ [ [
Trezoreriedepasiv |:|

— Trezoreriedeactiv I:I

a8
I

Prssamensd] | {Frestecurend] ]

Hpisponibititag]] | Holdullkreditaralbancii ||

cde wg

In raport de modul de acoperire a nevoilor de finantare, trezoreria neta poate fi:
- nula, cand FR = NFR - situatie rar intalnita;
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- pozitiva, cand FR [J NFR — indicd un surplus de resurse stabile care pot fi folosite
pentru investitii pe termen scurt sau pastrate ca marja de siguranta;

- negativa, cand FR [J NFR — indicd un dezechilibru, agentul economic a recurs la
credite pe termen scurt, credite de trezorerie pentru a-si acoperi nevoile; aceste credite
ajusteazd permanent bilantul.

Analiza evolutiei trezoreriei nete de la un exercitiu financiar la altul face posibila stabilirea
unui indicator cu o mare putere de sintezi, denumit “cash-flow”-ul perioadei calculat astfel °: CF
=Tn; — Tno unde:

CF = cash-flow

Tn; = trezoreria netd de sfarsitul perioadei

Tno = trezoreria neta la Inceputul perioadei
Un cash-flow pozitiv este echivalent cu o crestere a capacitatii reale de finantare a investitiilor,
respectiv o dezvoltare a activului real.

4.3.4. ANALIZA INVESTITIILOR

4.3.4.1. Conceptul de investitie. Fundamentarea investitiilor

Prin investitie se intelege achizifionarea unui bun material, nematerial sau financiar cu
scopul de a obtine 1n viitor castiguri (profituri sau fluxuri financiare).

Conceptul de investitie are 2 ntelesuri: unul de natura financiara, iar altul de natura contabila.

Din punct de vedere financiar prin investitie intelegem transformarea unei sume de bani
prezente si certe pe o suma de bani viitoare dar posibila, incerta.

Din punct de vedere contabil investitia reprezintd achizitionarea bunurilor care in viitor vor
genera fluxuri de venituri si cheltuieli.

In mod eronat teoria economicd romaneascd considerd investitie doar achizitionarea
mijloacelor fixe, construirea unor noi capacititi de productie etc. in realitate, orice crestere a unui
activ contabil este o investitie (pentru cd el genereazd venituri sau cheltuieli sau participa
impreuna cu alte active la obtinerea de venituri si, respectiv, presupune o serie de cheltuieli.

Din punct de vedere al locului unde se fac aceste investitii vom distinge:

] investitii interne care reprezinta achizitionarea unor bunuri materiale sau nemateriale
utilizate in procesul de productie si circulatia de marfuri din intreprinderea analizata.
De reguld investitia internd se pliazd peste conceptul contabil de investitie;

| investitii externe care reprezinta achizitionarea de actiuni, obligatiuni, parti sociale,
acordarea de credite altor intreprinderi etc. Altfel spus investitiile externe sunt
participari la capitalurile altor intreprinderi. Aceasta categorie poate fi identificata cu
conceptul financiar, de aici §i denumirea de investitii financiare sau de portofoliu
utilizata pentru investitiile externe.

°G. Vintild, M. Vuti — Gestiunea financiari a intreprinderii, Ed. ROLCRIS, Bucuresti, 2000, p. 10
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In alegerea unui proiect de investitii trebuie pornit de la scopul pentru care ea se face, si
anume obtinerea unor castiguri suplimentare in viitor, sau altfel spus obtinerea de profit. in
consecintd, procesul de fundamentare presupune o serie de comparatii intre castigurile aduse
de o investitie si alte investitii (plasamente) sau compararea castigurilor de diverse proiecte.
Uzual, in cele mai multe dintre cazuri, se fac comparatii intre castigul adus de o investitie
financiard sau materiald si dobanda la depozitele bancare. Daca depozitul bancar ar aduce
investitorului un castig mai mare in raport cu profitul adus de cealaltd investitie, in mod
evident va fi respins acest proiect in favoarea plasamentului bancar. Dar aceasta nu numai ca
urmare a profitului mai mare adus de plasamentul bancar, ci §i ca urmare a riscurilor diferite
pe care le presupun cele doud oportunitifi de investitie. Riscul, adicd potentialul de a
inregistra si pierderi ca urmare a investitiei, este mai mic in cazul depozitului bancar si mult
mai mare in cazul celelalte investitii materiale sau financiare.

De asemenea dacd avem mai multe oportunitati, variante de a face investitii materiale sau
financiare, pentru a stabilii care este mai avantajoasa dintre ele, putem compara si castigurile
potentiale pe care le presupunem ca le aduc acestea.

Toate aceste comparatii pe care putem face intre castigurile, profiturile aduse de diversele
posibilitdti de plasament poarta numele de costuri de oportunitate.

Din punct de vedere tehnic mai pot fi luate In considerare, atunci cand se fundamenteazd o
investitie si alte elemente, precum:

| valoarea investitiei
| numarul de ani in care se amortizeaza acestea
"] perioada de functionare a investitiei

] dimensionarea profiturilor sau fluxurilor de incasari generate de investitie.
Din punct de vedere tehnic existd mai multe metode de a evalua eficienta unui proiect de
investifie. Aceste metode se impart in doua mari grupe: [/ tehnici de evaluare fara
actualizare; [ltehnici de evaluare cu actualizare.
Pentru ca evaluarea proiectelor de investitie sa fie cat mai corectd sau pentru a avea o
perspectiva cat mai clara asupra plasamentului viitor se recomanda sd se utilizeze tehnici din
ambele categorii de metode. Oricum, trebuie spus ca aceste metode au un caracter probabil
si, deci, rezultate obtinute din calcule se pot abate, in unele cazuri chiar semnificativ, fata de
castigurile certe, viitoare, care vor fi obtinute. Explicatia este aceea ca 1n aceste calcule
intervin o serie de variabile, care cel mult pot fi estimate, previzionate, ele referindu-se la
fenomene viitoare, incerte din punct al momentului actual.
Cu toate acestea, pe langa dezavantajul mentionat mai Inainte, metode de evaluare a
investitiilor au si un caracter de utilitate pentru analist sau evaluator. Aceasta pentru ca ele
sunt un ghid, un instrument de lucru care impun decizia privitoare la o anumita investitie, in
conditii de fundamentare, de analiza a diverselor situatii practice. Cu siguranta ca in lipsa lor
incertitudinea privitoare la o investitie si, deci, riscul ei ar fi mai mare.
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4.3.4.2. Metode de evaluare fara actualizate

Metodele de evaluare fara actualizare sunt tehnici simple si pot fi rapid utilizate. Ele se
caracterizeazd prin faptul cd nu i-au in considerare valoarea in timp a banilor. Desi din punct de
vedere metodologic existd i pot fi create numeroase metode simple de evaluare a investitiei ne
vom limita la doud metode:

[ termenul de recuperare a investitiei
[ rentabilitatea investitiei

Termenul de recuperare a investitiei. Acesta masoard numarul de ani in care este
amortizata valoarea investitiei din profiturile sau fluxurile de numerar generate de aceasta.
Indicatorul este sinonim cu viteza de circulatie, masurand timpul in ani In care se recupereaza
suma de bani investitd intr-un proiect de investitie.

Se va opta intotdeauna pentru acel proiect care are termenul de recuperare cel mai mic.

In cazul in care castigurile banesti nete aduse de un proiect de investitie au caracter liniar

(au aceeasi valoare in fiecare an) indicatorul se va calcula raportand valoarea investitiei la profitul

sau fluxul de numerar anual generat de proiectul (plasamentul) respectiv. Vi

T

P sau T unde:

T = termenul de recuperare a investitiei

Vi = valoarea investitiei

P = profitul anual generat de investitie

F = flux de numerar anual generat de investitie

De exemplu, daca valoarea investitiei este de 25.000 u.m., iar proiectul respectiv genereaza
un profit anual sau un flux de numerar in valoare de 10.000 u.m., atunci:

25.000
T= ____ =25ani
10.000

Cei 2.5 ani semnificand perioada de timp in care va fi amortizatd suma investitd in
proiectul respectiv. Dacd aveam de comparat mai multe proiecte de investitie se vor respinge toate
acelea care presupun un termen de recuperare mai mare $i se vor accepta toate care au un termen
de recuperare mai mic.

In cazul in care profiturile anuale sau fluxurile de numerar generate de proiect nu au
caracter liniar, adica inregistreaza valori diferite de la un an la altul (situatie cu frecventa mai
mare In practicd), se va proceda la cumularea cronologica a lor, incepand cu primul an de
functionare a investitiei, pentru a vedea in care am fluxul cumulat depaseste valoarea investitiei.
In anul in care luxul de castig generat de investitic este egal sau mai mare decat valoarea
investitiei se calculeaza restul de recuperat, obtinindu-se astfel termenul de recuperare a
investitiei.

De exemplu consideram un proiect de investitie care presupune o valoare de 25.000 u.m.,
care genereaza urmatoarele fluxuri nete de numerar: anul I — 8.000 u.m., anul IT — 9.000 u.m., anul
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III — 11.000 u.m., anul IV — 12.000 u.m., trebuie sa aflam termenul in care valoarea investita va fi
recuperata.

Calculul termenului de recuperare a investitiei

la un proiect de investitii la care fluxurile nete de numerar sau profiturile anule nu au caracter
liniar -u.m.-

Anul [Valoarea Fluxul net anual deFluxul net de numerar Observatie

investita numerar cumulat

(profitul anul) (profitul anul cumulat)

(Vi) (Fi/Pi) OFiyO0Pi
0 25.000 - - -
1 - 8.000 8.000 [Vi>OOFi |
2 - 9.000 17.000
3 - 11.000 28.000
4 - 12.000 40.000 -
Total |25.000 40.000 - -

Cum 1in anul al Ill-lea de functionare fluxurile nete de numerar cumulate depasesc ca
marime aritmeticd valoarea investitiei inseamna ca in acest an se va recupera integral aceasta
Intreaga suma investitd. Totusi, observam ca fluxurile cumulate in anul al IlI-lea sunt mai mari
decat valoarea investitiei ( Fi> Vi, 28.000>25.000). Aceasta inseamna ca recuperarea investitiei se
va face Tnainte de sfarsitul anului. Valoarea recuperata in primii doi ani este de 17.000 u.m. (adica
fluxul din anul I — 8.000 u.m., la care se adauga fluxul din anul II — 9.000 u.m.), urménd ca in al
[ITlea an sa se recupereze diferenta de 8.000 de unitati pana la acoperirea integrald a investifiei
(25.00017.000=8.000). Astfel spus in al Ill-lea an se va recupera integral investifia si in plus
proiectul de investitie va genera un flux net peste valoarea plasamentului (investitiei) de 3.000
um. (adica diferenta dintre fluxul net din anul al Ill-lea si valoarea care mai ramasese de
recuperat in acest an; 11.000 u.m. — 8.000 u.m. = 3.000 u.m.). Pentru a calcula cat din cel de al
treilea an fluxul generat de proiect este utilizat pentru recuperarea proiectului se va raporta
valoarea de recuperat in al acel an la intregul profit din anul III:

11.000 —3.000] |{8.000
T0O 11.000 11.000 O 10,73 an1

Deci, investitia se va recupera 1n 2,73 ani (la fluxurile de investitii aduse de proiect in
primii doi ani, utilizate integral pentru recuperarea investitiei se va adauga partea din anul al III-
lea in care fluxul este alocat recuperarii sumei investite).

T 200 0,73 [ 2,73ani

Din calculele anterioare se observa simplitatea si rapiditatea calculelor, acestea putand fi
aplicate fara a apela la tehnici sofisticate ai rezultatele au o utilitate ridicata, in conditiile in care
interesul investitorului nu inseamnd numai profit cat mai ridicat, ci §i timpul in care isi
recupereaza investitia.

Cu toate acestea metoda are si unele dezavantaje:
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[l neglijeaza faptul ca o investitie genereaza profit (sau fluxuri de numerar) si dupa ce
suma investitd este recuperata;

[ elimind din start acele proiecte care genereaza profituri inalte, dar din pacate intr-o
perioada
lungd de timp;

[J nu are in vedere faptul ca valoarea in timp a banilor se erodeazad, metoda lucrand cu o
singurd putere de cumparare pentru moneda, atat pentru suma investitd, cat si pentru cea
a fluxurilor de numerar generate de proiect, desi acestea din urmd au o putere de
cumpdrare mai scazutd in raport cu cea a valorii investitiei.

Rata de rentabilitate a investitiei. Acest indicator masoard profitabilitatea medie anuald a
investitiei. Rata de rentabilitate a investitiei are in vedere valoarea totald a profitului adus de o
investitie, dar calculat ca o medie anuald, in functie de durata estimata de functionare a proiectului
realizat. Din punctul de vedere al optimului economic se va opta pentru acele proiecte de
investitie care aduc cea mai inalta rata de rentabilitate.

Din punct de vedere tehnic R;se calculeaza astfel:

P sau F

R [11100
Vi
unde:
Ri= rata de rentabilitate

P = profitul mediu anual
F = fluxul de numerar net mediu anual
Vi = valoarea totala a investitiei

Profitul mediu anual sau fluxul de numerar net mediu anul se va calcula raportand profitul
sau fluxul total adus de proiect pe intreaga duratd sa durata de functionare la numarul de ani de
functionare. profitul total sau fluxul total net de numerar adus de proiect
pe intreaga durata sa durata de functionare

Psau F =

numarul de ani de functionare a investitiei

De exemplu, vom considera un proiect de investitie cu o valoare de 25.000 u.m., care
genereaza un profit total de 40.000 u.m. Se estimeaza ca noua investitie va functiona un numar de
4 ani. Trebuie calculata rata de re